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Program za dekana za razdoblje 2022.-2024.

Uvod

Arhitektonski fakultet SveuciliSta u Zagrebu najstarija je visokosSkolska ustanova za obrazovanje
arhitekata i urbanista u Republici Hrvatskoj. Studij arhitekture u Hrvatskoj zapoceo je akademske
godine 1919./20. na Visokoj tehnic¢koj skoli u Zagrebu. Institucionalne promjene nisu utjecale na
kontinuitet poducavanja arhitekture. Visoka tehnicka Skola postala je Tehnicki fakultet, koji se
razdvojio na viSe fakulteta a kontinuitet se nastavio kroz AGG fakultet da bi 1962. nastao
Arhitektonski fakultet.

Proteklih 30 godina on je i mati¢na ustanova za obrazovanje dizajnera. Studij arhitekture i urbanizma
u Zagrebu jedan je od tri postojeca studija u Hrvatskoj. Dugogodisnji uspjesni rad ove visokoskolske
ustanove rezultirao je stjecanjem pozitivne akreditacije i uvrstavanjem, u posljednjih nekoliko
godina, medu 50-tak prestiznih Skola arhitekture u Europi.

Misija Arhitektonskog fakulteta je razvoj arhitekture u Hrvatskoj kroz unapredenje discipline
arhitekture i urbanizma, kroz osiguravanje buducih generacija kompetentnih i kreativnih mladih
ljudi, te razvijanje kulture gradenja i Zivljenja kroz projekte, odnosno realizacije. Sa Studijem dizajna
ova je misija prosirena i razvojem kulture oblikovanja.

Arhitektonski fakultet veé deset godina provodi sva tri stupnja obrazovanja arhitekata uskladena s
nacelima Bolonjske reforme. Fakultet ima oko 140 zaposlenih nastavnika i preko 1000 studenata.
Odnos broja studenata po nastavniku predstavlja znaajnu kvalitetu ove Skole. On je podloga
pedagoskoj izvrsnosti koju ova Skola razvija. Druga jo$ vaZnija pretpostavka za nastavu su sami
nastavnici. Vazno je za Skolu da veliki dio nastavnika predstavljaju ugledna imena arhitektonske i
dizajnerske struke u Hrvatskoj. Otvorenost skole prema suradnji s ostalim medunarodnim Skolama u
prethodnim desetljeéima uspostavila je njezin ugled i potencijal za jo$ intenzivniju razmjenu.
Studenti naseg fakulteta osposobljeni su za ukljuc¢ivanje u medunarodne razmjene i profesionalne
procese.

Na Arhitektonskom fakultetu istrazivacki se kapacitet uspostavlja ve¢ kroz nastavu u diplomskom
studiju, a u potpunosti se razvija kroz doktorske studije. Usprkos financijskim ograni¢enjima
Arhitektonski fakultet zadrzao je vitalnu publicisticku aktivnost koju su sadasnja i prethodne uprave
svesrdno podupirale otvarajudi tako prostor Sirenju saznanja i razmjeni misljenja. Udruge i inicijative
povezane s fakultetom izuzetno su aktivne i promicu stru¢na znanja u drustvu.

Pored nastave i istraZzivanja Arhitektonski fakultet ostvaruje preko svojih zavoda i vaznu strucnu
aktivnost. Strucna djelatnost kljuéna je za razvoj fakulteta jer omogucuje kreativno i strucno
djelovanje njegovih nastavnika. Brojne nagrade i priznanja koja su nastavnici zasluZili za svoja
autorska djela doprinose ukupnom ugledu ove institucije. Ova aktivnost je vazna jer dopunjuje i
financijsku bilancu fakulteta i omogucuje mu stabilno poslovanje.



Pregled aktivnosti u dekanskom mandatu 2020.-2022.

U svom programu za dekana prije dvije godine naveo sam neposredne i dugorocne izazove.
Neposredni su bili novi ustroj fakulteta vezano na integraciju Studija dizajna, poslovanje fakultetskih
zavoda, organizacije istrazivacke djelatnosti, te projekcija kadrovskih potreba i s njom vezani
koeficijenti. Dugoroc€ne izazove predstavljalo je unaprjedenje nastave u skladu s akreditacijskim
preporukama koje ukljuéuje nova znanja, medunarodnu suradnju i razmjenu. Ovdje su takoder
istaknute prostorne potrebe za studij, te osiguranje i koristenje fakultetskog vlasnistva. Navedena je i
drustvena prepoznatljivost Arhitektonskog fakulteta kao vazan cilj.

Niti dva mjeseca od predaje programa za dekana zahvatila nas je pandemija Covid 19 i dozZivjeli smo
22.3.2020. potres u Zagrebu. Pandemija nas je natjerala na rad od kuce, dok je potres izazvao Stetu
na zgradi fakulteta koju ¢e potres na Banovini progresivno povecati. U tim okolnostima svi su
prioriteti i planirane aktivnosti morale doZivjeti redefiniciju do pocetka mandata.

Pandemija

Nas mandat zapoceo je pokusajem da se nastava vrati u prostor fakulteta. Kako bi to ostvarili
postujuci epidemioloske preporuke nuzno je bilo preoblikovati satnicu. NazZalost rast broja oboljelih
nas je ponovno hatjerao na rad od kuée. U zimskom semestru 20./21. uspjeli smo s prvom godinom
svega dva mjeseca odrZati nastavu odnosno vjezbe u kontaktnom obliku prije prelaska na on-line
nastavu. Kontinuitet direktne komunikacije ostvarivao se kroz konzultacije s manjim grupama
studenata. | sljededi je semestar odraden online. Tek smo zimski semestar ak.god. 21./22. uspjeli,
zahvaljujudi pojavi cjepiva i relativno dobroj procijepljenosti, odraditi na fakultetu u klasicnom obliku
uz nuzan dio online predavanja. Ocekujemo da ¢e slican biti i iduéi semestar. U retrospektivi
mozZemo konstatirati da je nuzni prelazak na online nastavu bio brz i efikasan, ali da ne moze
nadomjestiti direktnu komunikaciju nastavnika i studenta koja se njeguje u provedbi studija i
radionica. | nastava na doktorskom studiju u zadnjih tri semestra provodena je online $to je smanjilo
medu polaznicima uobicajeni intenzitet medusobne razmjene iskustava koji je vazan dio procesa.

U opisanom razdoblju smanjen je i intenzitet rasprave na tijelima fakulteta. Sva su fakultetska vije¢a
u proteklih godinu i pol dana odrzana online. Kako bi se odrzala razmjena strucnih informacija unutar
nase akademske zajednice pokrenut je projekt AF newslettera koji uspjesno izlazi ve¢ godinu dana i
Salje se na adrese unutar i izvan fakulteta. Pojedini sastanci u manjem broju odrzavali su se prema
potrebi.

Unaprjedenje sastavnice

Moram istaknuti Povjerenstvo za unaprjedenje institucije koje se tijekom prve polovice prosle
godine ¢eice sastajalo kako bi raspravilo i uskladilo razmisljanja o ustroju fakulteta. Zelim podsjetiti
da je u proteklih deset godina status Studija dizajna promijenjen i on je postao sastavni dio
Arhitektonskog fakulteta. Taj je proces u nekoliko posljednjih godina generirao dosta nesporazuma i
nejasnoda, a u rasprave je bio ukljucen i rektorat. Kao rezultat tog procesa uspostavljena je interna
nesimetri¢na struktura koja dugorono ne moZe biti dobro rjeSenje. Sa strane Studija dizajna
postojalo je nezadovoljstvo jer pocetna ocekivanja nisu ispunjena. Povjerenstvo je u proljec¢e
obnovilo rad i nakon konstruktivnih rasprava formiralo prijedlog kojim bi se uspostavila simetrija u
strukturi fakulteta i raspravilo o nazivu institucije. U jesen je trebalo pokrenuti Siru raspravu o
prijedlogu ali zbog sloZzenih okolnosti to je odgodeno na ljetni semestar 2022. godine.



Nastava

Re-akreditacijski postupak koji je proveden 2018. godine upozorio je u svojim preporukama na neke
nedostatke. Dio tih primjedbi moZda su tema jasnijeg tumacenja ili objektivnih okolnosti ali dio njih
je takav da smo se morali sustavno posvetiti iznalazenju boljih rjeSenja. Jedna od bitnih primjedbi je
da nismo provodili i pratili preporuke iz prethodnih akreditacija. Stoga smo uz vodstvo prodekana za
nastavu prof. Justi¢a tijekom 2021. godine izradili trazeni akcijski plan koji je podloga za promjene u
nastavnom planu studija Arhitektura i urbanizam. Akcijski plan uskladen je i sa programom studija
Dizajna. Pored primjedbi akreditacijskog povjerenstva, uzete su u obzir primjedbe studenata i
iskustvo nastavnika. Prihvaceni akcijski plan praéen je redefiniranjem prostornih uvjeta za nastavu,
analizom optereéenja u skladu s kolektivnim ugovorom koji je pripremljen u jesen 2021., te u
studenom prosle godine dovrsenim pregledom koeficijenata iz kojeg se Cita kadrovsko stanje i
potrebe do kraja desetljeéa.

Posebno je bilo vazno sagledati dinamiku odlaska nasih uglednih profesora u mirovinu u kontekstu
velike smjene generacija na fakultetu. Analiza potreba nastave i istraZzivanja bila je podloga za
definiranje uredne tranzicije. Odlukom dekana iz rujna 2021. definiran je model produZivanja radnog
odnosa. Koeficijenti koji su oslobodeni omogucuju sustavno napredovanje mladih kolega i primanje
novih. U vremenu pred nama trebati ¢e jasno definirati profil nasljednika potrebnih fakultetu.

Istrazivanje

Istrazivacka djelatnost na fakultetu je raznorodna ali vrlo fragmentirana. Na i pri fakultetu je gotovo
dvjesto aktivnih istrazivaca. Navedene istrazZivacke potencijale i kapacitete na fakultetu potrebno je
prepoznati, povezati i uspjeSno organizirati. Kako bi smanijili disperziju tema pripremili smo interni
raspis za male projekte na nacin da su uskladeni s tematskim odredenjima institucijskog projekta. U
slijede¢em koraku treba institucijski projekt, Zavod za istrazivanje, razvoj i inovacije i doktorski studij
medusobno bolje povezati radi sinergijskog ucinka.

U okviru istrazivacke djelatnosti obavljeni su i slijedeéi zadaci: pored postoje¢eg dva su nova
specijalisticka studija (Graditeljsko naslijede u suradnji sa GAF u Splitu i BIM tehnologije)
pripremljena i poslana u proceduru. Formirano je i vijeée specijalistickih studija za koordinaciju i
uskladivanje tema i nastavnog standarda. PredloZen je i odrZivi model stipendiranja doktorskog
studija za mlade ¢lanove fakulteta.

Usprkos pandemiji intenzivirala se medunarodna suradnja i umreZavanje. Posebno su bile aktivne
inicijative na temu EU programa New European Bauhaus. Medu institucijama prepoznati su mogudi
partneri za buduce projektne prijave. U suradnji sa EAAE raspravljalo se o istrazivackim praksama na
Skolama arhitekture i profilu doktorskih studija Sto je ponovno aktiviralo raspravu o moguénosti
organizacije doktorskog umjetnickog studija.

Aktivnosti nakon potresa

Potresi u Zagrebu i na Banovini i njihove posljedice mobilizirali su nastavnike fakulteta da strucno
pomognu, ali da se bave temom urbane obnove i kroz nastavu i istraZivanje. Sudjelovali su na
pripremi Zakona, na pregledima i uklanjanju Steta, u pisanju priru¢nika kao stru¢nih podloga za
djelovanje, predlagali tipske projekte, bili aktivni u arhitektonskim strucnim tijelima, u okviru obnove
ukljucili se u izradu projektne dokumentacije za povijesne zgrade, sudjelovali u radu drzavnih tijela,
te promovirali stavove arhitektonske struke u medijima. U nastavi su formirani projektni i
urbanisticki zadaci vezani na obnovu Zagreba i Petrinje. Kroz istraZivanje problema nastale su studije
koje ¢e usmjeravati dugorocnu obnovu Zagreba i Petrinje. MoZemo reci da je, stjecajem neZeljenih
okolnosti, Arhitektonski fakultet postigao naglasenu drustvenu prepoznatljivost. Uspostavljena je



intenzivna suradnja na post potresnim zadacima s Ministarstvom znanosti i obrazovanja,
Ministarstvom prostornog uredenja, graditeljstva i drzavne imovine, Ministarstvom kulture i medija,
Gradom Zagrebom, Gradom Petrinjom, Fondom za obnovu, Zavodom za prostorno uredenje GZ i
agencijom REGEA.

Cjelovita obnova AGG zgrade

Zagrebacki potres i naknadni petrinjski ostetili su zgradu fakulteta. Prvim pregledima ¢inilo se da
ostecenja nisu velika jer zgrada iz 1939. godine ima konstrukciju od armiranog betona. Naknadnim
uvidima i modeliranjima utvrdeno je da nema dovoljnu otpornost na potres. U proljece 2021.
Ministarstvo znanosti i obrazovanja raspisalo je poziv za konstrukcijsku i cjelovitu obnovu javnih
visokoskolskih i istrazivackih zgrada temeljenu na sredstvima iz EU fondova. Prema sporazumu triju
fakulteta koji koriste zgrade u Kaci¢evoj 26 prijavu je podnio Gradevinski fakultet a ugovor o
koristenju 203 milijuna kuna potpisan je u srpnju 2021. godine. Nakon javne nabave odabrane su
firme koje ce izraditi tehnicku dokumentaciju za obnovu glavne i dvorisne zgrade fakulteta. Kako bi
komunikacija izmedu uprave fakulteta i izradivata dokumentacije (arhitekata, konstruktera,
projektanata zastite od pozara, projektanata instalacija) bila Sto efikasnija doc. Lea Pelivan je
zamoljena da pripremi predloZenu programsku skicu i prati razvoj dokumentacije. Kolege Marin Dui¢
i Alan Braun su zamoljeni da izrade konzervatorsku studiju za zgradu. Tehnicka dokumentacija
dovrsena je do kraja sijecnja 2022. a dva tjedna nakon toga biti ¢e pripremljeni troSkovnici za raspis
javne nabave za izvodaca radova. U programsku skicu je uklju¢ena zamjena prostora s Geodetskim
fakultetom temeljem Pisma namjere kojeg su potpisali dekani Arhitektonskog i Geodetskog
fakulteta. Temeljem njega C¢e se izraditi prijedlog sporazuma izmedu tri fakulteta koji precizno
definira prostore koje koriste pojedini fakulteti. Ovom zamjenom prostora prostor za nastavu se
poveéao za 50% u odnosu na postojeéi. Na taj su nacin stvorene pretpostavke za unaprjedenje
pedagoskog procesa. Tako obnova Fakulteta predstavlja povijesnu priliku za poveéanje sigurnosti
zgrade ali i njezine funkcionalnosti.

Privremeni prostor za nastavu

Detaljnim uvidom u pocetne rezultate modeliranja konstrukcije u rujnu 2021. postalo je jasno da ¢e
zahvati na zgradi biti veceg obima i da ¢e trebati iseliti zgradu fakulteta kako bi se radovi mogli
obaviti. Po¢etkom listopada organiziran je sastanak u velikoj dvorani AGG s predstavnicima nadleznih
ministarstava i Grada Zagreba na kojemu se raspravilo o potrebama veéeg broja fakulteta za
prostorima za privremeno koristenje ali je zavrSio bez konkretnih prijedloga. Vlastitom analizom
mogucdih raspoloZivih prostora u Zagrebu zaklju¢eno je da bi prostor ispod sjeverne tribine
Dinamovog stadiona bio interesantan. Do danas je obavljeno vise neformalnih razgovora s upravom
Grada i dobivena je nacelna suglasnost gradonacelnika Tomasevica. Tome je prethodio i dogovor
uprave grada i kluba Dinamo o planovima za izgradnju novog stadiona. S nase strane napravljene su
analize mogucnosti koristenja prostora, te potrebnih zahvata da se on privede svrsi. Na tome rade
kolege Tin Frani¢, Vladimir Kasun, Tihomir Rengel, Zoran Versi¢ te Goga Domi¢. Formalni zahtjev
prema gradu za privremenu dodjelu prostora biti ¢e upucéen pocetkom veljace.

Preseljenje

Planovi za preseljenje zapoceli su u listopadu. Poslove oko preseljenja koordinira kolega Zeljko
Pavlovi¢. Formirano je i povjerenstvo koje vodi kolegica Ana Mrda s namjerom da asistira u pregledu,
pakiranju i oznacavanju vrijedne arhivske grade koja se nalazi po kabinetima. Do sada je vecina
fakultetske arhive prebafena u certificirana spremista uz suglasnost Driavnog arhiva. Sadriaj
kabineta planira se preseliti do kraja veljace, a nakon sredivanja privremenog prostora prebaciti ¢e
se nastavni namjeStaj i oprema. Procjena obima selidbe za Af dana je kroz slijedece pokazatelje:



6000 kutija, 60 tura vozilom i cca 15 dana. Ocekivanje uprave je da se druga polovica ljetnog
semestra odrZi u prostoru sjeverne tribine Dinamovog stadiona. Lokacija je izvrsna za potrebe
nastave jer je blizu javni prijevoz a studentski restorani se nalaze na obliznjem Ekonomskom
fakultetu i na Agronomskom odnosno Sumarskom fakultetu.

Zavodi

Prije dvije godine, uvodenjem novog zavoda - Zavoda za istraZivanje, razvoj i inovacije, Sto je bila
opce podrzana inicijativa, stvorile su se nejasnoc¢e oko raspodjele vrste poslova medu zavodima. Na
pocetku ovog mandata dogovorili smo osnovne principe provodenja stru¢nih poslova unutar
fakulteta i nadleZnosti nasih zavoda. U pripremi je prijedlog organizacijske strukture ZIRI-a i njegova
uloga u strukturi fakulteta.

Zavodi koji se bave stru¢nim poslovima proteklih su godina imali problema u poslovanju. Glavni je
razlog smanjeni obim posla ali i ¢injenica da dio nastavnika svoju stru¢nu djelatnost, uz formalno
dopustenje uprave, obavlja kroz privatne arhitektonske urede. Kako bi poslovao pozitivho nuzno je
bilo smanijiti rezijske troSkove zavoda, Sto se ostvarilo boljom internom organizacijom ali i
povecanjem obima posla koji se radi preko zavoda. Prema trenutnim financijskim pokazateljima
stanje u zavodima je pozitivno s tendencijom rasta.

Financijsko stanje Af

Navedeni poslovi uredenja privremenog prostora i selidba predstavljati ¢e ozbiljan trosak. Dio troska
Ce trebati pokriti iz sredstava fakulteta. Ovo ¢e biti moguce jer financijsko stanje na kraju 2021.
godine pokazuje pozitivnu bilancu koja je preko deset puta ve¢a od one na kraju 2020. godine.

Planirane aktivnosti u mandatnom razdoblju 2022.-2024.

U narednom mandatnom razdoblju nuzno je sve zapocete aktivnosti uspjesno privesti kraju.
Kljuéni prioriteti su:

-dovrsetak cjelovite obnove zgrade

-implementacija novog ustroja fakulteta

-provodenje promjene u nastavnom planu

-povecanje broja medunarodnih istrazivackih projekata

-unaprjedenje rada fakultetskih zavoda

Osiguravanje prostornih uvjeta

Pocetkom narednog dekanskog mandata Arhitektonski fakultet ¢e djelovati u privremenom prostoru
ispod sjeverne tribine Maksimirskog stadiona kojeg ce dijeliti sa Gradevinskim i Geodetskim
fakultetom. Pripreme za prilagodbu tog prostora su u tijeku i preseljenje je planirano u travnju 2022.
Fakulteti planiraju koristiti privremeni prostor do kraja 2023. godine kad se ocekuje kraj radova na
obnovi zgrada u Kacicevoj ulici 26. Tijekom boravka od godinu i pol dana na lokaciji u Maksimiru, u
prostorima s industrijskim Sarmom, nas ée prostorni standard biti niZi nego u mati¢noj zgradi, ali
dobrom organizacijom, nastavni proces bi se trebao odvijati bez bitnih kompromisa. Svi se nadamo
da ¢e do slijede¢eg mandata razdoblje pandemije prodi i da ¢emo se vratiti tradicionalnim oblicima
provodenja nastave. Novu lokaciju smatramo poticajem za nove urbanisti¢ke i projektantske zadatke
koji bi mogli pomoc¢i u raspravi o razvoju podrucja Maksimir — Svetice.



Tijekom boravka u privremenom prostoru nuzno je aktivno pratiti obnovu zgrade fakulteta kako bi
ona zavrsila u definiranom financijskom okviru ili u onom kojeg ¢e Ministarstvo znanosti i
obrazovanja prihvatiti kao korekciju. Svakako treba pratiti radove kako bi se u provedbi tehnicke
dokumentacije postigla Zeljena funkcionalna i oblikovna razina. Po zavrSetku radova trebati ce
pripremiti prostor za povratak zaposlenika i nastavnih aktivnosti u zgradu. Biti ¢e nuZino osigurati
dodatna sredstva kojima ¢e se opremiti pojedini prostori. Kada se obnovljena zgrada stavi u funkciju
trebala bi zadovoljiti danasnje seizmicke, energetske i protupozarne zahtjeve, te omogudciti bolji
prostorni standard, posebno za potrebe nastave. Na ovaj nacin zgrada koja je uspjesno sluzila 80
godina spremna je za iducih 80.

Paralelno s navedenim aktivnostima, u ovome se trenutku radi na dva projekta kojima se priprema
tehnic¢ka i investicijska dokumentacija za razvoj novih fakultetskih centara. Ako fakultet bude
uspjesan u apliciranju za provedbena sredstva u narednom mandatnom razdoblju formirati ¢e se CIRI
- Centar za istrazivanje, razvoj i inovacije, u prizemlju dvoriSne zgrade fakulteta i Centar pametnih
urbanih i ruralnih prostora — inovativna urbanisticka i arhitektonska rjesenja za povecanje
energetske ucinkovitosti u tradicijskim i zasti¢enim cjelinama, koji ée biti smjesten u novoj zgradi u
Motovunu na mjestu rusevnog objekta. Oba navedena centra bi se trebala dovrsiti i staviti u funkciju
u narednom mandatnom razdoblju.

RjeSavanjem statusa zgrade u Klai¢evoj ulici koja je vlasniStvo AGG fakulteta, a koriStena od strane
Grada Zagreba za smjestaj srednjih skola, moci ¢e se planirati buduce prostorno prosirenje fakulteta
koje bi omogucilo i prelazak Studija dizajna na adresu Kaci¢eva 26. Drzimo da se ovaj problem moze
rijeSiti dogovornim putem i spremni smo uéi u konstruktivni dijalog s upravom Grada.

Unaprjedenje institucije

Temeljem zakljucaka Sire rasprave o prijedlogu unaprijedene strukture institucije i njezinog naziva,
biti ¢e potrebno u jesen 2022. izvrsiti izmjene u Statutu fakulteta i uhodati nacin rada predloZenih
fakultetskih tijela. Vjerujem da c¢e predloZena struktura ukloniti nesporazume i nepovjerenje te
osigurati da fakultet bolje funkcionira i posveti se suvremenim pedagoskim i profesionalnim
1Zazovima.

Promjene u nastavnom planu

Nakon stresa izazvanog preseljenjem potrebno ¢e biti vratiti se raspravi o promjenama i
poboljsanjima nastavnog plana nasih studija. Sve su potrebne podloge pripremljene: akcijski plan,
analize, prijedlozi studenata i iskustvo nastavnika. Generalni je zahtjev smanjenje opterecéenja ali i
veca integracija sadrzaja. Obnova zgrade omogudila nam je 50% povecanje prostora za nastavu tako
da je omogucen bolji pedagoski standard. Planirani vremenski okvir za to je jesen 2022. Uspjesnim
dovrsetkom ovog procesa fakultet ¢e biti spreman na novu re-akreditaciju koja se ocekuje 2023.
godine.

Istrazivacki rad

NuZno bi bilo poveéati broj kompetitivnih projekata. Donedavna dva HZZ projekta su premalo za na$
fakultet. Bilo bi nuzno da svaka katedra unutar sebe ima barem jedan HZZ projekt koji bi omogucio
odrzavanje istrazivacke dinamike i infrastrukture, te razvoj istrazivackog i nastavnog pomlatka. Isto
vrijedi i za EU projekte. Poduzete promjene u pripremi i vodenju malih projekata u sklopu
institucijskog projekta trebale bi omoguditi da oni budu u funkciji provjere i inkubiranja ideja koje ¢ée
se kasnije ponuditi kao tema za ukljucivanje u sloZzene EU projekte. Stoga je kljuéno odrZavati veze sa



srodnim institucijama u Europi i stvarati potencijalne partnerske odnose. Program Zelenog plana i
Novog europskog Bauhausa predstavljaju izazov i daju inspirativni okvir za razvoj istrazivackih tema.

U narednom razdoblju treba istrazivacku infrastrukturu dodatno unaprijediti. Osigurati sredstva za
stabilno izlaZzenje znanstvenog ¢asopisa Prostor i sredstva za Fond za financiranje poslijediplomskih
Skolarina za naSe zaposlenike. Nakon dobivenih dopusnica, Sto prije treba pokrenuti dva nova
specijalisticka studija koja su od interesa za procese potresne i urbane obnove u Hrvatskoj
(Graditeljsko naslijede, BIM tehnologije). Treba pripremiti pretpostavke za doktorski znanstveni
studij na engleskom jeziku. Takoder, raspraviti i ugraditi sva pozitivnha iskustva vezana na
specifi¢nosti procesa arhitektonskih istrazivanja.

Proces preseljenja pruzio nam je uvid u broj i obim vrijednih arhiva koje postoje na arhitektonskom
fakultetu. Povrsna inventura upucuje na potrebu prijave vaznog projekta digitalizacije ove vrijedne
grade kako bi bila o¢uvana i stavljena na uvid. Tu vidimo mogucu suradnju s Drzavnim arhivom koji je
opremljen za takve poslove. U tom kontekstu treba posebno nastojati odrzati kontinuitet
dugogodisSnjeg projekta Atlasa arhitekture. Takoder treba razmotriti moguénost da se za potrebe
umjetnickih istrazivanja obnovi izlaZenje Acta Architectonica.

Djelovanje fakultetskih zavoda

Temeljem prijedloga ustroja, te osiguranjem formalnih pretpostavki, u narednom je razdoblju nuzno
jace razviti djelovanje Zavoda za istrazivanje, razvoj i inovacije. ZIRI bi bio nadlezan za aktivnosti oko
prijave i provedbe malih i kompetitivnih istrazivackih projekata, koordinaciju prijave i realizacije
razvojnih programa, te praéenje rada i poslovanja fakultetskih centara (Zagreb, Split, Motovun).

U sljede¢em razdoblju trebalo bi pojacati struc¢ni rad u zavodima kako bi stekli dugoroc¢nu financijsku
stabilnost i obogatili institucionalni portfolio. Potrebno je stvoriti efikasan model suradnje izmedu
fakulteta i arhitektonskih ureda personalno vezanih na fakultet, kako bi taj ekosustav bio na korist
svih. Napokon, potrebno je razmotriti stvaranje Zavoda za dizajn ako za to postoji Zelja i potreba.

Akademska i drustvena uloga Arhitektonskog fakulteta
Zagreb i Hrvatska

Akumulirana i objedinjena znanja na Arhitektonskom fakultetu izvor su ekspertiza i stru¢nih analiza.
NuZno je intenzivnije ukljuditi ova znanja za potrebe razvoja Hrvatske. Teme poput obnove, urbanog
razvoja, energetskog certificiranja, razvoja sveuciliSnih sadrZaja, rjeSavanja urbanih problema velikog
mjerila, rjeSavanje urbanih problema malog mijerila, potpora lokalnim zajednicama pri prijavi
projekata za strukturne fondove EU samo su neke od dosadasnjih aktivnosti. Kako bi se ove
aktivnosti pojacale potrebna je i jaca institucionalna prisutnost i povezanost s lokalnim zajednicama,
te upravom i javnim ustanovama.

Podizanje studija arhitekture na drugim sveucilistima u Hrvatskoj i izvan nje

Trenutno u Hrvatskoj postoje tri studija arhitekture: zagrebacki, splitski i osjecki. | novoosnovani
mostarski studij arhitekture je dio mreZe. Proteklih godina interes za otvaranjem novih studija je
izrazilo i SveuciliSte u Rijeci. Ovaj interes za otvaranjem studija arhitekture je hvalevrijedan i
razumljiv no stvara obaveze prema Arhitektonskom fakultetu u Zagrebu. Trenutno nasi nastavnici



obavljaju nastavu u Osijeku i Mostaru. Da bi taj projekt bio odrziv nuzno je adresirati duljinu naseg
angazmana, nacin njihovog kadrovskog ekipiranja i financijske pretpostavke.

Zajedno s Hrvatskom komorom arhitekata nuzno je pazljivo ocijeniti utemeljenost potrebe za novim
studijima kako se ne bi narusila obrazovna razina ili doslo do zasi¢enja trzista arhitektima Sto bi imalo
negativne posljedice po struku.

Odnosi sa studijem arhitekture u Splitu su jako dobri. On se moZe dalje unaprijediti i kroz zajednic¢ke
nastavne programe i struéne projekte. Medusobna razmjena nastavnika je potrebna i dobrodosla.
Obnavljanje poslijediplomskog studija o graditeljskom naslijedu i njegovo kombinirano odrzavanje u
Zagrebu i Splitu, mogao bi biti vazan zajednicki projekt.

SveuciliSte u Zagrebu

Kao sastavnice SveuciliSta u Zagrebu obaveza je Fakulteta pridonositi njegovom ugledu i
prepoznatljivosti u zemlji i svijetu. U svom djelovanju Fakultet treba poStivati akte Sveucilista i
doprinijeti ostvarivanju njegovih strategija. Fakultet djeluje u dva podrucja na Sveucilistu: tehnickom
i umjetnickom. Kroz svoje predstavnike Fakultet treba doprinijeti unaprjedenju ovih podrudja.
Arhitektonski fakultet unutar SveuciliSta ima bliske veze s viSe grupa sastavnica Sto bi u buduénosti
trebalo intenzivirati. To su AGG skupina, umjetnicke akademije, razvojne grupacije oko teme
obnovljivih izvora energije ili pametnih gradova.

VaZna uloga Arhitektonskog fakulteta u okviru SveuciliSta u Zagrebu je da ekspertnim i kreativnim
znanjem svojih nastavnika sudjeluje u razvoju njegovih infrastrukturnih projekata. Novi kampusi i
sveucilisni sadrzaji predstavljaju obavezu i izazov Fakultetu.

Europski visokoskolski sustav

Arhitektonski fakultet je uspjesno 2005. izvrSio potrebne prilagodbe u strukturi i sadrzaju kako bi
postao kompatibilan s Europskim visokoSkolskim sustavom u podrucju arhitektonskog i dizajnerskog
obrazovanja. Nasi bivSi studenti po svom su cjelovitom obrazovanju prepoznati, kako u
profesionalnom tako i akademskom okruzenju, u svim zemljama EU.

Na$ se fakultet kontinuirano nalazi na listi pedeset najboljih arhitektonskih Skola u Europi, u
prestiznom izboru “Europe’s Top 100 Schools of Architecture and Design” (izabranih 50 iz podrucja
arhitekture i 50 iz podrucja dizajna) uglednog ¢asopisa Domus. Kad se zna da u Europi postoji oko
700 fakulteta za arhitekturu i dizajn, postaje jasna uspjeSnost i relevantnost koju ima Arhitektonski
fakultet Sveucilista u Zagrebu.

—

[Pnur,
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