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SAZETAK

Kao posljedica danaSnje neizvjesnosti 1 slozenosti problematike s kojom se gradovi
svakodnevno susrecu, pojavljuje se rastuca potreba za alternativnim i mastovitim pristupom,
Sto istodobno ukazuje na potrebu za sustavnim preispitivanjem sadasnjih modela planiranja
koriStenih pri usmjeravanju razvoja prostora. U praksi nedostaje u¢inkovit pristup usmjeren na
buduénost koji bi omogucio potpuno shvacanje slozenosti problematike, precizno predvidanje
nadolaze¢ih promjena i mogucénosti oblikovanja Zeljenoga buduceg stanja, kao i brze reakcije i
akcije, a da pritom nije samo deklarativno odrziv, ve¢ zaista odrziv. Model odabira predstavlja
operativni model urbanog razvoja unutar procesa strateSkoga razvojnog planiranja koji prati
implementiranje projekata te povezuje novonastale promjene s predvidenim u¢inkom. Model
odabira predstavlja model urbanog razvoja zasnovanog na postizanju odrzivog razvoja kojim
se sustavno, kategori¢no i pravedno odabiru razvojni projekti koji ¢e najvise pridonijeti razvoju
i jaCanju konkurentnosti urbanog podrué¢ja. Model nudi novi pristup u analizi potreba odredenog
prostora kroz alat za mjerenje odrzivosti razvojnih projekata koji predstavlja okvir s nizom
pokazatelja u ¢ijem je sredistu postizanje odrzivog razvoja. Alat predstavlja integrirani okvir za
procjenu odrzivosti u kojem se iz skupa pokazatelja na temelju relevantne teorijske osnove i
prakti¢ne relevantnosti odabiru prikladni pokazatelji uzimajuéi u obzir i dostupnost podataka.
Alat je strukturiran kroz sest kategorija, kroz 24 pokazatelja s 24 cilja i kroz 120 mjera. Model
odabira primjenjuje metodu mjerenja na temelju odabranih pokazatelja i odredenog nacina
vrednovanja kojim se ukljucuju sva povezana podru¢ja koja utjeCu na urbanu odrzivost u
prakticnu metodu procjene odrzivosti projekata. Odabranim pokazateljima odrzivog razvoja
generiraju se informacije koje kristaliziraju 1 ilustriraju karakteristike odredenih projekata, cime

se omogucava njihovo poboljSanje, usporedba i, u konacnici, ispravan odabir.

Kljucéne rijedi: odrzivi razvoj, odrzivost, pokazatelji odrzivog razvoja, razvojni projekti,

alat za mjerenje odrZivosti.



ABSTRACT

Sustainable development is one of the most comprehensive concepts of all time and
consequently there are several ways of interpreting it, of course, depending on the perspective
of observation. In the broadest sense, sustainable development can be defined as a framework
within which policies and strategies are formed, for continuous economic and social
development, that do not endanger the environment and natural resources. Understanding the
concept of sustainable development can serve cities in achieving long-term urban development.
Sustainable urban development directly determines the quality of cities, which dictates the
quality of people's lives, and consequently it is necessary to constantly increase the level of
knowledge and understanding of the principles of sustainable development while strengthening
the skills to act. Cities around the world embrace the concept of urban sustainability in
addressing the challenges of rapid population growth and its impact on limited natural
resources. Urban sustainability can be seen as a measurable improvement in short-term and
long-term human well-being achieved through activities related to the environment (resource
consumption and environmental impact), economic (resource efficiency and economic growth)
and social dimension (social welfare and health). In order to face challenging problems,
numerous tools have been developed to measure the sustainability of buildings, cities and / or
urban areas, which have been recognized by the professional public as a way to achieve
sustainable urban development. Although their goal is ultimately the same, they differ from
each other in methodology, structure, way of thinking or general approach to the topic and,
consequently, the results or information that is collected and used in future planning. Properly
selected indicators are the basis of any relevant tool because they allow the measurement and
comparison of different aspects, which allows a more realistic assessment of current and

planned processes.

As a consequence of today's uncertainty and complexity of the problems that cities face on a
daily basis, there is a growing need for an alternative and imaginative approach, which at the
same time indicates the need for systematic review of current planning models used to guide
spatial development. Strategic development planning or development planning through the
model of strategic planning is accepted in most EU member states. However, the question is
whether such a model of planning in practice, whose emphasis is exclusively on creating a
framework for action, is interactive and complex enough to be able to adequately respond to

accelerated changes and problems of cities and provide a better future for its users? In practice,



there is a lack of an effective future-oriented approach that would allow a full understanding of
the complexity of the issue, accurately predict future changes and the possibility of shaping the
desired future situation as well as rapid reactions and actions, not only declaratively but truly
sustainable. The selection model is an operational model of urban development within the
process of strategic development planning that monitors the implementation of projects and
connects the new changes with the projected effect. Ultimately, the model, considering a
number of elements and processes in a given area and informing development policies aimed
at achieving sustainability, can potentially be transformed into a context of development
management and planning. The selection model is a model of urban development based on
achieving sustainable development, which systematically, categorically and fairly selects
development projects that will contribute the most to the development and strengthening of
competitiveness of the urban area. Also, it is an important starting point for making reasoned
decisions related to the selection of development projects as well as the sequence of their
implementation. The model offers a new approach in the analysis of the needs of a certain space
through the tool for measuring the sustainability of development projects, which represents a
framework with a series of indicators, at the center of which is the achievement of sustainable
development. The tool is an integrated framework for sustainability assessment in which
appropriate indicators are selected from a set of indicators based on the relevant theoretical
basis and practical relevance, taking into account the availability of data. The measurement tool
framework consists of a representative set of categories and indicators that have been identified
as most important for achieving sustainable development through development projects. The
tool is structured through 6 categories, through 24 indicators with 24 objectives and through
120 measures. By categories, the tool focuses on a few of the most important topics that the
selected indicators further guide. Indicators are quantified by certain measures. In order to
enable relatively simple application of the tool and relatively simple availability of the
necessary data, the measures were determined as qualitative, which, at the same time, enabled
their measurement. The structure of the tool elaborates a complex interaction between the
selected categories, which are interrelated by indicators and measures, which is recognized as

necessary to achieve successful sustainable development.

The selection model uses a measurement method based on selected indicators and on specific
evaluation method, which includes all related areas that affect urban sustainability, in the
practical method of assessing the sustainability of projects. The tool is an independent and fair

system whose use allows the comparison of different projects and by participation in all phases,



from selection, implementation and evaluation, the tool enables continuous assessment of
implemented interventions. The Development Project Sustainability Tool promotes sustainable
development by gathering a variety of information into focused and applicable knowledge that
allows stakeholders to assess different project scenarios, assess the impact of changes on project
quality and make informed decisions to achieve sustainable solutions. The tool serves as an
innovation in the transition to sustainable development because with its holistic approach the
tool contributes to the growth of competitiveness and acceleration of achieving the

sustainability of a particular space which, at the same time, improves the user's quality of life.

Keywords: sustainable development, sustainability, sustainable development indicators,

development projects, tool for measuring sustainability.
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1. uvoD

Polaze¢i od hipoteze da koncept odrzivog razvoja moze posluziti kao model usmjeren prema
gradovima 1 urbanim zajednicama da poduzmu odredene korake u postizanju odrzivoga
urbanog razvoja koji direktno odreduje kvalitetu gradova koja diktira kvalitetu zivota ljudi, pri
njegovu ostvarivanju potrebno je posti¢i odrzivost gradova kroz odredenu drustvenu, kulturnu,
okolisnu i ekonomsku dimenziju unutar odredene prostorne dimenzije. Uzimajuéi u obzir
hipotezu da su razvojni projekti prepoznati kao alat koji nudi cjelovit pristup u rjeSavanju
izazova urbane sredine te da do danas nisu jasno definirani u znanstvenoj i stru¢noj javnosti,
cilj je ovog rada utvrditi kriterije njihova odabira kroz pokazatelje odrzivog razvoja. Modelom
odabira prvenstveno se nastoje prepoznati razvojni projekti koji kroz jasno odredenu prostornu
i vremensku koordinaciju te integraciju razli¢itih politika i izvora za konacéan cilj, osim
teritorijalne kohezije i postizanja specifi¢nih ciljeva politika, povec¢avaju konkurentnost grada
i poboljsavaju kvalitetu zivota korisnika. Odabranim pokazateljima odrzivog razvoja generiraju
se informacije koje kristaliziraju i ilustriraju karakteristike odredenih projekata, ¢ime se

omogucava njihovo poboljSanje, usporedba i, u konacnici, ispravan odabir.

1.1. CILJ I SVRHA ISTRAZIVANJA

Cilj je rada uspostavljanje modela odabira razvojnih projekata strukturiranjem alata za mjerenje
odrzivosti ¢ija provedba omogucéava usporedbu projekata te tako selektira projekte koji imaju
najveci ucinak na razvoj grada. Alat predstavlja integrirani okvir za procjenu odrzivosti u kojem
se iz skupa pokazatelja na temelju relevantne teorijske osnove i prakti¢ne relevantnosti odabiru
prikladni pokazatelji uzimajuéi u obzir i dostupnost podataka. Model odabira primjenjuje
metodu mjerenja na temelju odabranih pokazatelja i odredenog nacina vrednovanja kojim se u
prakticnu metodu procjene odrzivosti projekata ukljucuju sva povezana podrucja koja utjecu na

urbanu odrzivost.



1.2. METODOLOSKI OKVIR

Metodoloski okvir izrade rada obuhvaca niz metoda istrazivanja kojima se osigurava adekvatno
strukturiranje alata za mjerenje odrzivosti, kao i njegova primjena. Struktura, odnosno sadrzaj

rada nacelno slijedi tijek istrazivanja.

U prvoj fazi u kojoj se prikupljaju podaci iz relevantnih izvora primjenjuje se metoda analize u
kojoj se pretrazuju pisani izvori, odgovarajue baze podataka, dokumentacija i stru¢na
literatura. U prvoj fazi metodom analize istrazuju se: odrzivi razvoj, urbana odrzivost i
pokazatelji urbane odrzivosti, razvojni projekti, strateSko razvojno planiranje, dokument
Agenda 2030 i medunarodni okviri pokazatelja odrzivosti. Metodom komparacije usporeduju

se pokazatelji medunarodnih okvira za mjerenje odrzivosti.

U drugoj se fazi alat za mjerenje odrzivosti strukturira na temelju analiziranih i prikupljenih
podataka u prethodnoj fazi (metoda analize). Alat se strukturira metodom modeliranja tako da
struktura alata razlikuje cetiri elementa — kategorije, pokazatelje, mjere te njihove medusobne
odnose. Metodom klasifikacije zasebno se klasificiraju kategorije, pokazatelji i mjere, dok se

metodom mjerenja raCunaju njihovi medusobni odnosi.

U trecoj fazi primjeni alata za mjerenje odrzivosti metodom analize prikupljaju se podaci o
odabranim gradovima. Upotrebljavaju se dostupni podaci iz izvora poput Statistickog ureda
Europske unije (Eurostat), nacionalnih statisti¢kih ureda te statisticki podaci gradskih institucija
1 upravnih tijela. Takoder, metodom analize prikupljaju se podaci o odabranim razvojnim
projektima iz projektne dokumentacije, studija izvedivosti, strategija razvoja, akcijskih planova
I ostale dostupne dokumentacije dobivene od gradskih institucija i upravnih tijela. Prikupljeni
podaci dalje se provode kroz alat za mjerenje odrzivosti, odnosno prikupljeni podaci o
projektima sluze kao odgovori na mjere unutar alata. Metodom mjerenja mjeri se odrzivost

odabranih projekata te se dobiveni rezultati usporeduju metodom komparacije.

Metodoloski okvir rada obuhvaca niz tehnickih i logickih metoda istrazivanja (metoda analize,
metoda komparacije, metoda modeliranja, metoda klasifikacije, metoda mjerenja) kojima se

osigurava cjelovita, to¢na, vjerodostojna i autentic¢na struktura alata za mjerenje odrzivosti.



1.3. ODRZIVI RAZVOJ

Odrzivi razvoj jedan je od najopseznijih koncepata svih vremena te shodno tome postoji vise
naCina njegova tumacenja, naravno, ovisno o perspektivi promatranja. U najSirem smislu
odrzivi razvoj moze se odrediti kao okvir unutar kojeg se oblikuju politike i strategije
kontinuiranoga ekonomskog i drustvenog razvoja koje pritom ne ugrozavaju okolis i prirodne
izvore. Odrzivi razvoj, takoder u najSirem smislu, moze se odrediti i kao ujednacen razvoj
uspostavljen kroz procese proizvodnje 1 potrosnje koji pritom ne ugrozavaju sposobnost
obnavljanja prirodnih resursa uvazavaju¢i neizostavnu druStvenu odgovornost sada$njih

generacija prema onim budu¢ima.

Odrzivi razvoj, ujedno, je i vrlo kontradiktoran koncept s obzirom na to da je razvoj ljudskog
drustva stolje¢ima bio usko povezan s upotrebom prirodnih resursa uz pretpostavku da su
nadoknadivi.! Jedan od prvih spomena pojma ,,odrziv”’ u suvremenom smislu bio je 1972. kada
su autori Rimskog kluba u izvje$¢u Granice rasta (engl. Limits of Growth) kroz opisivanje
pozeljnog ,,stanja globalne ravnoteze” upotrijebili pojam ,,odrziv”’ traze¢i model koji je

sposoban zadovoljiti osnovne materijalne zahtjeve svih ljudi bez nekontroliranog kolapsa.?

Na Konferenciji Ujedinjenih naroda o ljudskom okolisu (engl. Stockholm Conference on the
Human Environment)® 1972. u Stockholmu u Svedskoj, sudionici su prvi put istaknuli problem
upotrebe okolisa za razvoj gospodarstva jer je uvazen kao ograni¢en resurs. Rezultat je ove
konferencije Program Ujedinjenih naroda za okoli§ (UNEP). Konferencija je motivirala zemlje
Sirom svijeta da revitaliziraju vezu CovjeCanstva s prirodom, $to je dovelo do osnivanja

globalnih institucija unutar sustava Ujedinjenih naroda te prijelaza s nacionalnog fokusa na onaj

! Pretvaranje Suma u obradive povrsine, sjeCa Suma za potrebe izgradnje jedrenjaka u vrijeme velikih geografskih
otkri¢a, uniStavanje Suma u vrijeme prve industrijske revolucije, rudarenja ugljena i Zeljeza, upotreba fosilnih
goriva, mijenjanje tokova rijeka u zamjenu za jeftinu elektricnu energiju.

2 U travnju 1968. skupina od trideset osoba iz deset zemalja, znanstvenika, odgojitelja, ekonomista, humanista,
industrijalaca te nacionalnih i internacionalnih javnih sluzbenika, okupila se u ustanovi Accademia dei Lincei u
Rimu. Njihovo okupljanje potaknuo je talijanski industrijski menadzer i ekonomist, ovjek Sirokih vidika;
dr.Aurelio Peccei, koji je predlozio da se raspravlja o predmetu iznimnog znacenja: sadasnje i buduce dileme
CovjeCanstva. Iz ovog okupljanja nastao je Rimski klub (The Club of Rome). Prvu fazu istrazivanja proveo je
medunarodni tim istrazujuéi pet temeljnih ¢imbenika koji odreduju, a time i ograniCavaju rast na planetu:
1)puéanstvo, 2)poljoprivredna proizvodnja, 3)prirodni izvori (sirovine), 4)industrijska proizvodnja, 5)zagadivanje.
Dva su najpoznatija izvjeStaja Rimskog kluba, koji predstavljaju rezultate njihovih istrazivanja i apel svjetskim
moc¢nicima da se nesto poduzme u smislu promjene ponasanja prema planetu Zemlji: Granice rasta, 1972. i
Covjecanstvo na raskrséu, 1974,

3 Konferencija Ujedinjenih naroda o okolisu 1972. u Stockholmu bila je prva svjetska konferencija koja je
predstavila okolis kao glavni problem. Sudionici su usvojili niz nacela za dobro upravljanje okolisem, ukljudujuéi
Stockholmsku deklaraciju i Akcijski plan za ljudsko okruZenje i nekoliko drugih rezolucija.


https://en-m-wikipedia-org.translate.goog/wiki/Limits_to_Growth?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=hr&_x_tr_hl=hr&_x_tr_pto=ajax,sc,se

medunarodni. Medunarodni savez za o¢uvanje prirode i prirodnih bogatstava* 1980. objavio je
svjetsku strategiju ocuvanja (engl. World Conservation Strategy of the International Union for
the Conservation of Nature) u kojoj je odrzivi razvoj odredio kao jedan od globalnih prioriteta,
dok su Ujedinjeni narodi 1982. u Svjetskoj povelji o prirodi (engl. World Charter for Nature)®
odredili pet nacela ocuvanja kroz koja su prikazali ovisnost prirodnih resursa i potrebe da se

kontrolira njihova upotreba bez obzira na vrijednost koju imaju za ¢ovjecanstvo.

Svjetska komisija Ujedinjenih naroda za okoli§ i razvoj (engl. United Nations World
Commission on Environment and Development)® objavila je 1987. izvjestaj Nasa zajednicka
buducnost (engl. Our Common Future), poznato kao Brundtlandovo izvjesée (publikacija
Brundtland Report). Glavni zadatak Brundtlandova izvjeséa bilo je istrazivanje nekontroliranog
1 neodrzivog rasta i razvoja s ozbiljnim i negativnim utjecajem na planet. Takoder,
Brundtlandovim izvjeséem odredena je jedna od najpriznatijih odrednica odrzivog razvoja -
odrzivi razvoj jest razvoj koji zadovoljava potrebe sadasnjosti, a pritom ne ugrozava potrebe
buducih generacija. IzvjeS¢e objasnjava i odreduje pojam ,,potrebe” te pojam ,,odrzivosti”.
Koncept ,,potreba” kao prioritet odreduje osnovne Zivotne potrebe siromasnog stanovnistva,
dok ideja ograniavanja koristenja prirodnim resursima podrazumijeva neprestanu brigu o
sposobnosti okolisa da zadovolji sadasnje i buduce potrebe (Svjetska komisija za okoli$ i razvoj,

Nasa zajednicka buducnost, 1987.).

Konferencija Ujedinjenih naroda o okoliSu i razvoju (engl. United Nations Conference on
Environment and Development — UNECD) odrzana u Riju de Janeiru 1992. objavila je
Zemaljsku povelju (engl. Earth Summit) koja ocrtava izgradnju pravednog, odrzivog i mirnog
globalnog drustva u 21. stolje¢u. Na konferenciji je usvojen akcijski plan pod nazivom Agenda
21 u kojem su informacija, integracija i sudjelovanje prepoznati kao kljucni elementi Koji
pomazu drzavama u postizanju Zeljenog razvoja. Istaknuto je da je svatko istodobno korisnik i
davatelj informacija, dok je Siroko sudjelovanje javnosti u donosenju odluka prepoznato kao

temeljni preduvjet za postizanje odrzivog razvoja. Takoder, akcijskim planom naglasena je

4 Medunarodni savez za oCuvanje prirode i prirodnih bogatstava medunarodna je organizacija koja djeluje na
podruéju o¢uvanja prirode i odrzivog iskoriStavanja prirodnih bogatstava ¢iji je cilj koriStenje prirodnim resursima
na znanstvenim osnovama te zastita rijetkih vrsta i ugrozenih prirodnih stanista.

®> Svjetskom poveljom o prirodi 28. listopada 1982. Ujedinjeni narodi razvili su kodeks ponaSanja za zastitu i
ocuvanje globalnih prirodnih stanista i resursa. Kodeks je uspostavio pet ,,nacela ocuvanja“ prema kojima se mora
voditi 1 prosudivati svako ljudsko ponaSanje koje utjece na prirodu. Takoder, naglaSeno je da se drustveni i
ekonomski razvoj ne moze promatrati bez prirodnih resursa.

6 Svjetska komisija za okoli§ i razvoj osnovana je 1983. sa zadatkom utvrdivanja moguénosti svjetskog razvoja s
aspekta stanja okoliSa i drustva.


https://en-m-wikipedia-org.translate.goog/wiki/World_Commission_on_Environment_and_Development?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=hr&_x_tr_hl=hr&_x_tr_pto=ajax,sc,se
https://en-m-wikipedia-org.translate.goog/wiki/World_Commission_on_Environment_and_Development?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=hr&_x_tr_hl=hr&_x_tr_pto=ajax,sc,se
https://en-m-wikipedia-org.translate.goog/wiki/World_Commission_on_Environment_and_Development?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=hr&_x_tr_hl=hr&_x_tr_pto=ajax,sc,se
https://en-m-wikipedia-org.translate.goog/wiki/Our_Common_Future?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=hr&_x_tr_hl=hr&_x_tr_pto=ajax,sc,se
https://en-m-wikipedia-org.translate.goog/wiki/Earth_Charter?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=hr&_x_tr_hl=hr&_x_tr_pto=ajax,sc,se

potreba za promjenom, sektorski usmjerenih nacina poslovanja, novim pristupima Koji
ukljucuju medusektorsku koordinaciju 1 integraciju okolisne, ekonomske i socijalne

problematike u svim razvojnim procesima.’

Opca skupstina Ujedinjenih naroda (eng. United Nations) 2000. usvojila je Milenijsku
deklaraciju (engl. Millennium Declaration), politicki dokument kojim je utvrdeno osam
milenijskih razvojnih ciljeva (engl. Millennium Development Goals (MDGs)) orijentiranih na
podrucja interesa medunarodne zajednice sa aktivnostima koje trebaju pridonijeti njihovu

ostvarenju, a za koje su se drzave ¢lanice Ujedinjenih naroda obvezale da ¢e ostvariti do 2015.8

Cilj Svjetskog sastanka o odrzivom razvoju (engl. World Summit on Sustainable Development
— WSSD) odrzanog 2002. u Johannesburgu bio je ispitati provedbu rezolucija donesenih na
konferenciji u Riju de Janeiru s posebnim naglaskom na Agendu 21.° Na kraju Svjetskog
sastanka o odrzivom razvoju u Johannesburgu usvojeni su Johannesburska deklaracija,

Johannesburski plan provedbe (JPOI) i niz partnerskih inicijativa.®

Konferencija Ujedinjenih naroda o odrzivom razvoju (engl. United Nations Conference on
Sustainable Development — UNCSD), odrzana 2012. u Riju de Janeiru, postavila je
sveobuhvatan okvir u dokumentu koji sadrzi jasne i prakti¢ne mjere za provedbu odrzivog
razvoja. Jedna od najvaznijih odluka konferencije bila je utvrdivanje buducih ciljeva odrzivog
razvoja koji ¢e ukljuciti sve tri dimenzije — gospodarsku, socijalnu i okoli$nu, nadovezujuéi se
na razvojne politike sadrzane u milenijskim razvojnim ciljevima, Sto predstavlja globalnu

razvojnu agendu za razdoblje nakon 2015.

Na konferenciji Ujedinjenih naroda o odrzivom razvoju odrzanoj 2015. u New Yorku usvojena

je nova Agenda 2030, koja ukljucuje sedamnaest novih ciljeva odrzivog razvoja (engl.

7 Jedan od glavnih rezultata UNCED-ove konferencije bila je Agenda 21 , odvazni akcijski program koji poziva
nove strategije za ulaganje u buducnost kako bi se postigao sveukupni odrzivi razvoj u 21. stoljecu. Njezine su se
preporuke kretale od novih metoda obrazovanja, do novih na¢ina ocuvanja prirodnih resursa i novih nacina
sudjelovanja u odrzivoj ekonomiji.

8 Trodnevna konferencija odrzana od 6. do 8. rujna 2000. u New Yorku bila je najveée dotadasnje okupljanje
svjetskih voda. Deklaracija je bila glavni dokument konferencije i sadrzavala je izjavu o vrijednostima, na¢elima
i ciljevima medunarodne agende za 21. stoljee. Prepoznata je kolektivna odgovornost svjetskih vlada u
podrzavanju ljudskog dostojanstva i jednakosti, kao i duznost svjetskih voda prema svim ljudima, a posebno djeci
1 najugrozenijima.

9 Problemi poput socijalne pravde, dijaloga izmedu kultura, zdravlja i razvoja dobili su veéu teZzinu nego na
prethodnim konferencijama u Stockholmu (1972.) i Riju de Janeiru (1992.). Nadalje, povucena je jasnija veza
izmedu siromastva i stanja okolisa.

10 JPOI je pravno neobvezujuéi plan koji je namijenjen usmjeravanju vladinih aktivnosti. Suprotno tome,
Deklaracija je skup politickih obveza Sefova drzava i vlada koji sadrzi obveze i prijedloge za provedbu koji se
odnose na odrzivi razvoj.


https://www.un.org/millenniumgoals/
https://sustainabledevelopment.un.org/rio20
https://translate.google.com/website?sl=en&tl=hr&ajax=1&prev=search&se=1&u=https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/Agenda21.pdf

sustainable development goals - SDG) poznatih i kao globalni ciljevi ¢ija je intencija prevencija
siromastva, gladi i nejednakosti, sprjeCavanje klimatskih promjena, ocuvanje okolisa,
poboljsanje pristupa zdravstvu i obrazovanju te izgradnja jakih institucija i partnerstva. Ciljevi
obuhvacaju Sirok raspon izazova i medusobno povezanih gospodarskih, drustvenih i ekoloskih
aspekata odrzivog razvoja. Univerzalno su primjenjivi i uzajamno povezani te zahtijevaju od

svih dionika drustva preuzimanje odgovornost i aktivno sudjelovanje pri rjesavanju.

Op¢i je cilj odrzivog razvoja dugoro¢na stabilnost gospodarstva i okolisa $to je ostvarivo
integracijom 1 osvjes¢ivanjem gospodarskih, ekoloskih i socijalnih problema tijekom procesa
donosenja odluka. Odrzivi razvoj trebao bi osigurati rjeSenja u smislu ispunjavanja ljudskih
potreba, postizanja jednakosti, omogucavanja socijalne identifikacije i kulturne raznolikosti te
zadrzavanje ekoloskog integriteta uz istodobno respektiranje razvoja i zastite okolisa (Agenda
2030, 2015.).

Razumijevanje koncepta odrzivog razvoja moze posluziti gradovima u postizanju dugoro¢nog
urbanog razvoja. Odrzivost se danas Siroko primjenjuje u globalnom kontekstu u kojem ljudski
i prirodni sustavi mogu prezivjeti u dalekoj buduénosti, ali izvorni koncept odrzivog razvoja
odreden je kao danasnji oblik razvoja koji moze osigurati budu¢i kontinuirani razvoj gradova i

urbanih zajednica (Hall 1993).



1.4. URBANA ODRZIVOST I POKAZATELJI ODRZIVOSTI

Odrednica grada, ponajvise ,,odrzivog grada”, kontroverzna je. Gradovi se iznimno razlikuju u
pogledu svoje veli¢ine, prostorne i drustvene strukture, dinamike ekonomskog razvoja i
dostupnosti prirodnih resursa. Uz to, gradovi se diferenciraju prema vlastitim lokalnim
specificnostima koji uklju¢uju kombinaciju administrativnih, ekonomskih i urbanih

karakteristika, veli¢ine ili gustoce stanovnistva.

Louis Wirth (1938) naglasava da se grad ne moze odrediti iskljucivo fizickim entitetom
odredenim u prostoru, ve¢ da utjecaj grada i gradskog nacina zivota utjeCe na njegovo S§ire
podrucje. lako gradovi koncentriraju raznoliku kombinaciju ljudi i resursa, jasno je da sami
gradovi nisu odrzivi bez vode, energije, sirovina, hrane i drugih resursa iz okolnog podrucja
koji su ¢esto udaljeni od krajnjih mjesta potrosnje isto kao $to regije u kojima se nalaze ovise 0
gradovima za druge resurse. Gradovi koji razvijaju perspektivu u kojoj se odrzivost odreduje

samo kao djelatnost unutar gradskih granica nisu odrzivi.

Grad nije samo objekt koji na razli¢ite nacine percipiraju (i kojim se koriste) milijuni ljudi, ve¢
je proizvod mnogih graditelja koji neprestano mijenjaju njegovu strukturu zbog osobnih
interesa i potreba. lako odredeno vrijeme moze biti nepromjenjiv u generalnom shvacanju, grad
se uvijek mijenja u detaljima. Samo se djelomi¢no moze nadzirati njegov rast i oblik. Ne postoji

konaéni rezultat, ve¢ samo kontinuirano slijedenje faza (Lynch 1960).!

Raspravljajuci o odrzivom razvoju, Satterthwaite (1992) je izjavio: ,,odrzivi gradovi trebali bi
zadovoljiti razvojne potrebe svojih stanovnika bez nametanja neodrzivih zahtjeva lokalnim ili
globalnim prirodnim resursima i sustavima”. Burger i suradnici (2012) istaknuli su biofizi¢ka
ograni¢enja na globalnoj razini kada se razmatra odrZivost. U ovom pogledu urbana odrzivost
fluidan je koncept s ciljem stvaranja politika koje ¢e poboljsati uvjete zivota i rada za sadasnje

i buduce generacije (NRC 2010).

Bez obzira na preciznu formulaciju, gradovi Sirom svijeta prihvacaju koncept urbane odrzivosti
pri rjeSavanju izazova brzog rasta stanovni$tva i njegova utjecaja na ograniCene prirodne
resurse. U najopéenitijem smislu, urbanu odrzivost mozemo smatrati mjerljivim poboljSanjem

kratkoroc¢ne 1 dugoroc¢ne ljudske dobrobiti postignutim aktivnostima koje se odnose na okolisnu

11U knjizi Slika jednog grada autor objasnjava kako su elementi grada, osim fizi¢kih dijelova, ljudi sa raznolikim
osobnim interesima i potrebama koji svojim djelovanjem konstantno utjecu na prostor grada. Takoder objasnjava
kako se razvoj grada nikada u potpunosti ne moze drzati pod kontrolom.



(potro$nja resursa i utjecaj na okoli§), ekonomsku (u¢inkovitost koriStenja resursima i

ekonomski rast) i socijalnu dimenziju (socijalna dobrobit i zdravlje).

Danas se odrzivi razvoj temelji na razumijevanju povezanosti triju oshovnih sastavnica:
drustva, okoliSa i gospodarstva. Njihova medusobna ravnoteza u praksi osigurava dugorocan
razvoj ljudskog drustva u o¢uvanom okolisu. Okvir s tri sastavnice — ekonomskom, okoliSnom
i drustvenom, inicijalno je predlozio ekonomist René Passet 1979. Neki su autori proSirili okvir
tako da ukljucuju Cetvrtu sastavnicu kulturu, institucije ili upravljanje ili su alternativno

reorganizirali Cetiri sastavnice kao drustveno-ekolosku, ekonomsku, politicku i kulturnu.

Mnogo je truda ulozeno u odredivanje pokazatelja odrzivosti, ali ni jedan od nastalih sustava
ne govori nam jasno je li nase drustvo odrZivo. U najboljem slucaju, mogu nam re¢i da idemo
u pogresnom smjeru ili da nase trenutac¢ne aktivnosti nisu odrzive, no najces¢e nam samo skrenu
pozornost na postojanje problema ne otkrivajuci pritom podrijetlo ili rjeSenje (izvjesce

americke Agencije za zastitu okolisa, 2007.).

Buduc¢i da prostorno planiranje podrazumijeva optimalan raspored ljudi, dobara i djelatnosti na
odredenom prostoru zbog njegove optimalne upotrebe i ocuvanja moze se zakljuciti da je
osnovni cilj prostornog planiranja postizanje odrzivog razvoja kroz dru$tvenu, okoli$nu i
gospodarsku komponentu. Odrzivi urbani razvoj direktno odreduje kvalitetu gradova koja
diktira kvalitetu Zivota ljudi te je shodno tome nuzno konstantno povecanje razine znanja i
razumijevanja nacela odrzivog razvoja uz jacanje vjeStina za djelovanje. Kriteriji odrZivog
grada ili grada prikladnog za zivot ljudi U 21. stolje¢u temelje se na zdravom okoliSu, socijalnoj
odrzivosti, uéinkovitoj infrastrukturi, dobroj komunikaciji i dijalogu svih dionika kao okviru

odrzivog razvoja.

lako ne postoji jedinstveni pristup postizanju urbane odrzivosti, inovativne metode koje se
danas razvijaju u nekim gradovima mogu se prenijeti na druge. Bitno je procijeniti prakse koje
se provode u odredenim urbanim regijama kako bi se utvrdilo mogu 1i se i na koji nacin

prilagoditi 1 primijeniti u drugim urbanim podruc¢jima.



2. TEORIJSKA POLAZISTA I ANALIZA PRIMJERA

2.1. STRATESKO RAZVOJNO PLANIRANJE

Nagli 1 nekontrolirani porast gradova uvjetovao je uspostavljanje novog nacina planiranja s
obzirom na to da se neefikasnim instrumentima tradicionalnog planiranja nisu mogli rijesiti
problemi urbanog rasta (Albrechts 2013).12 Kao odgovor na probleme koji zahtijevaju
holisti¢ki pristup pri rje$avanju, javlja se novi model upravljanja - stratesko planiranje.'* Model
strateSkog planiranja javlja se sredinom 20. stolje¢a u privatnom sektoru, dok se u javnom
sektoru odnosno na razini lokalnih, regionalnih i nacionalnih jedinica, proces strateskog
planiranja pocinje primjenjivati sredinom osamdesetih godina 20. stolje¢a u Sjedinjenim
Ameri¢kim Drzavama. lako se prvi oblici strateskog planiranja u Europi pronalaze 1920-ih i
1930-ih godina, sve do 1980-ih godina urbana praksa Europe usmjerena je na individualne
projekte ponajvise povezane s prenamjenom i upotrebom zemljista (Albrechts 2004).1* U
posljednja dva desetljeca brojni su gradovi svijeta prisvojili i uveli strateSsko planiranje kao
glavni model upravljanja i planiranja grada s obzirom na brojne prednosti u odnosu na druge
modele koje ukljuéuju jasan kriticki pogled, utvrdivanje postojecih razvojnih resursa, razvoj

dugorocne vizije te usmjerenost na konkretne mjere 1 aktivnosti (Clark 2013).

Budu¢i da model strateSkog planiranja, u teoriji, obuhvaca cjelokupno sagledavanje,
spoznavanje, razumijevanje, pracenje i vrednovanje razvoja, istodobno osiguravajuéi realno
prepoznavanje njegovih snaga 1 slabosti kao iznimno vaznih ulaznih podataka u samom
procesu, logi¢no je da je model usvojen kao klju¢an upravo zato Sto sadrzi sve predispozicije
klasificirane nuZznima za postizanje uspjeSnog, dugoro¢nog i1 ravnomjernog prostornog

razvoja.”® Model se jednostavno prilagodava promjenjivim okolnostima jer se razvija,

12 Problemi urbanog rasta odnose se na problem deindustrijalizacije i migracije stanovniStva, promjenjive
ekonomske uvjete, nove tehnologije, klimatske promjene, okoliSne promjene, problem poveéanja stanovniStva i
dr.

13 Stratesko planiranje danas se primjenjuje u privatnim i javnim sektorima, kao i u svim granama od ekonomskih,
drustvenih i okoli$nih do kulturnih, upravnih i dr.

1% Stratesko planiranje vuée korijene iz umije¢a ratovanja odnosno iz vojne strategije koja je zaZivjela kao skup
ideja koje vojne organizacije provode kako bi ostvarile Zeljene strateske ciljeve. Vojna strategija predstavljala je
niz akcija kojima se postizao konacan vojni cilj te je uklju¢ivala promisljanje, planiranje i provedbu akcija,
raspored kretanja i raspodjelu snaga, kao i nacin kojim ¢e se zavarati neprijatelj. Rije¢ strategija izvedena je od
gréke rijedi strategos koja se pocela upotrebljavati u 18. stoljecu, a u prijevodu strategija znaci ,,opée umijeée” ili
Lumjetnost rasporeda” trupa (Wilden 1987).

15 Model strateskog planiranja u kontekstu planiranja razvoja prostora ni u jednom trenutku ne predstavlja odvojen
proces djelovanja, ve¢ jedinstven i nerazdvojan proces ¢iji je cilj poboljSanje svakodnevnog Zivota stanovnika i
kontinuirani razvoj prostora. U navedenom kontekstu model strateSkog planiranja predstavlja okvir kroz koji se
medusobno uskladuju ciljevi razvoja odredenog prostora §to u konacnici doprinosi uspostavljanju uspjesnoga
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istodobno, s novim informacijama, saznanjima (znanstvenim ili prakti¢nim) i/ili specificnim

kontekstualnim uvjetima, sto je ujedno jo$ jedna od prednosti njegove primjene.

6.

EVALUACUA 1

PROCIENA
(swor)

5.

PROVEDBA STRATESKO

2.
PLANIRANIJE

VIZUA

4. a.

STRATEGUA CILIEVI

PRIORITETI

Slika 1. Shematski prikaz procesa strateSkoga planiranja

Model strateskog razvojnog planiranja ukljucuje stvaranje vizije, postavljanje ciljeva, kreiranje
strategija i njihovu implementaciju te evaluaciju rezultata provedenih aktivnosti (Coelho de
Freitas 2018), a pritom su otvoreni dijalog, odgovornost, suradnja i postizanje konsenzusa,
kljuéni koncepti u stvaranju i donosenju odluka u svim fazama izrade i provodenja strateskog
dokumenta (Albrechts 2004). Ne smije se smatrati deskriptivnim modelom ve¢ modelom koji
prikazuje dinami¢nu prirodu razvoja, strukturnih ograni¢enja i stalnih promjena odredenog
podrucja. Kao takav, model sadrzi razne alate i instrumente koji pomazu zajednici i vlastima u
suoCavanju s dinamic¢nim promjenama u prostoru (Albrechts 2013). Prema navedenom moze
se zakljuciti kako stratesko razvojno planiranje nije jedinstven koncept ili alat, ve¢ se ovaj
model temelji na prostornim odnosima odredenog teritorija, ¢ime se omogucuje ucinkovitije

integriranje razli€itih agendi (gospodarskih, ekoloskih, kulturnih i socijalnih politika) koje

razvojnog smjera. Budu¢i da razvoj prostora podrazumijeva razvoj drugih dimenzija kao $to su gospodarstvo,
drustvo, okolis i dr., autorica smatra da se model strateskog planiranja u kontekstu planiranja razvoja prostora zove
stratesko razvojno planiranje ili razvojno planiranje, $to ¢e se upotrebljavati kao izraz dalje u tekstu.
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putem specifi¢nih investicijskih programa i praksi utjeGu na unaprjedivanje teritorijalnog
razvoja. Strateski okviri i vizije za prostorni razvoj s naglaskom na kvalitetu mjesta, teritorijalne
ucinke 1 integraciju investicija dopunjuju i pruzaju kontekst pri odredivanju specifi¢nih
razvojnih projekata (Albrechts 2004).

Stratesko je razvojno planiranje u teoriji selektivan proces koji promisljanjem buduénosti kroz
strukturirani postupak pripreme donosi odluke usmjerene ka dugoro¢nom rjesavanju pitanja i
problema od iznimne vaznosti za prostor i zajednicu, a postavljene ciljeve i prioritete postize
provedbom razvojnih projekata koji su prepoznati kao generatori razvoja odredenog prostora.
U teoriji su to projekti koji imaju najveéi uéinak na razvoj,'® pa je samim time njihova
implementacija i prilagodba okolini glavna zada¢a takvog procesa planiranja.l’ Proces
ukljucuje sustavnu brigu o ucinkovitom usmjeravanju resursa i pretpostavlja ukljucenost
relevantnih dionika i njihov kompromis po pitanju odredivanja prioriteta i nacina njihova
postizanja.

Stratesko razvojno planiranje usvaja sveobuhvatan pogled na grad i gradsku dinamiku te
ukljucuju definiranje Zeljenoga gradskog modela razvoja i postupak njegova ostvarenja
stvaranjem kolektivne vizije buduénosti 1 koordinacijom razli¢itih prostornih i sektorskih
politika. Takav urbani razvoj podrazumijeva integrirani medusektorski pristup (horizontalnu 1
vertikalnu koordinaciju), nove instrumente urbanog upravljanja, usmjeravanje resursa prema
jasno odabranim ciljnim podru¢jima koji ¢e imati dugoro¢ne ucinke, kapitaliziranje na znanju

i razmjeni iskustva te pracenje napretka (Juras i Ani¢ 2012).

16 U procesu strateskog razvojnog planiranja nije odreden kriterij prema kojem se projekti razdvajaju na razvojne
projekte i/ili na one koji to nisu isto kao §to nije odreden slijed njihove provedbe. Zapravo su te klju¢ne odluke
prepustene dogovoru i miSljenju nositelja projekta (najCeSée predstavnicima javnih sektora), C¢ime takav
nekonstruktivan nacin postaje najve¢i paradoks unutar strukturiranog i jasno odredenog procesa strateskog
razvojnog planiranja.

17 Autorica smatra da se strate$ki gradski projekti ili strateski projekti u $irem kontekstu mogu smatrati razvojnim
projektima jer strateski projekti i razvojni projekti pridonose postizanju razvojnih smjerova i strateskih ciljeva
definiranih u okviru akata strateSkog planiranja od nacionalnog znacaja te istodobno pridonose lokalnom i
regionalnom razvoju.
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2.2. RAZVOJNI PROJEKTI

Razvoj je kompleksan i viSeznaCan pojam, ovisno o perspektivi promatranja, a opéenito se
moze odrediti kao proces tijekom kojeg se dogadaju drustvene promjenc koje ljudima
omogucuju postizanje potencijala. Kako navodi Burkey (1993), ekonomski i politi¢ki razvoj
mora se pretvoriti u drustveni razvoj. Pojam razvoja u kontekstu prostornog planiranja opsezno
je istrazen u cilju ostvarivanja gospodarskog rasta i drustvenog razvoja. Medutim, u shvacanju
nacina na koji se postize razvoj naglasak je prebacen s industrijskog i gospodarskog razvoja na
drustvenu transformaciju kao klju¢ni ¢imbenik. Iako gospodarski rast ljudima moze omoguciti
materijalnu sigurnost, razvoj podrazumijeva poboljsanje kvalitete zivota svih ljudi u drustvu.
Za postizanje takvog razvoja, razvojna strategija osim snaznog gospodarskog rasta i politicke
stabilnosti mora omoguciti pozitivnu promjenu kvalitete zivota ljudi. Temeljno nacelo u tom
sluc¢aju postaje lokalno ,,sudjelovanje” i osnaZivanje zbog preuzimanja kontrole ljudi nad

procesima.

Suoceno s razvojnim problemima gradova planiranje se mijenja iz svojeg reguliranog
birokratskog pristupa prema strateskom pristupu poticanom implementacijom i razvojem, a
jedno su od rjeSenja takvog planiranja strateski gradski projekti (Smyth 2005). Strateski gradski
projekti poboljsavaju stanje u prostoru ako su prikladno osmisljeni, podizu kvalitetu i imidz
dijelova gradova, generatori su razvoja te katalizatori investicija i gospodarskog rasta usmjereni
ka stvaranju postindustrijskog, potrosackog i gentrificiranog prostora (Cariere i Demaziere
2002). Kao pozitivni rezultati realizacije strateSkih gradskih projekata navode se pozitivna
demografska i gospodarska kretanja, unapredenje urbanog okolisa i kvalitete Zivota, jacanje
imidza i konkurentnosti grada te, stvaranje grada otpornog na vanjske utjecaje i turbulencije
suvremenoga ekonomskog razvoja (Sanchez-Moral i sur. 2015). Kao negativne strane
realizacije strateskih gradskih projekata istiu se financiranja privatnih investicija javnim
novcem, demonstracija urbanisticke moci elite, manje demokratski procesi participacije,
odnosno sudjelovanja javnosti, socijalna isklju¢enost 1 polarizacija, rastuca privatizacija javnih

povrsina i gentrifikacija (Van den Broeck 2011). 18

Zakonom o regionalnom razvoju Republike Hrvatske!® politika regionalnog razvoja odredena

je kao politika koja oznacava cjelovit i uskladen skup ciljeva, prioriteta, mjera i aktivnosti

18 Autorica smatra da se strateski projekti u Sirem kontekstu mogu smatrati razvojnim projektima s obzirom na to
da strateski projekti i razvojni projekti imaju zajednicki cilj — razvoj urbanog podrucja.
19 Zakon o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (NN 147/14, 123/17, 118/ 18 — pro&iséeni tekst).
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usmjerenih na poticanje dugoro¢noga gospodarskog rasta i ukupno povecanje kvalitete Zivota,
u skladu s nacelima odrzivog razvoja dugoro¢no usmjerenog na smanjenje regionalnih razlika,
dok je razvojni projekt odreden kao projekt izgradnje i/ili obnove komunalne, gospodarske,
energetske, druStvene ili druge potporne infrastrukture za razvoj, izgradnju i/ili jacanje
obrazovnih, kulturnih, znanstvenih i drugih institucija, ja¢anje i izgradnju drustvenog kapitala
te gospodarski i drugi projekti kojima se pridonosi regionalnom razvoju i jacanju regionalne

konkurentnosti.

Dok se prostorno planiranje smatra presudnim odgovorom na nove izazove u gradovima Sirom
svijeta, a razvojna strategija sredstvom koje odgovara na nejednak i razli¢it stupanj razvijenosti
odredene regije, razvojni projekti prepoznati su kao logican alat za postizanje razvoja u kojem

su integrirana ekonomska, drustvena, kulturna i1 okoli$na dimenzija.

Zakonom o sustavu strateskog planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske?® razvojni
smjer odreden je kao hijerarhijski najvisi element strateSkog okvira koji predstavlja osnovni
okvir razvoja i kojim se ostvaruje vizija razvoja odredena u Nacionalnoj razvojnoj strategiji,
dok je razvojni projekt odreden kao projekt ¢iji je nositelj javno tijelo i kojim se pridonosi
postizanju razvojnih smjerova i strateskih ciljeva odredenih u okviru akata strateskog planiranja
od nacionalnog znacaja, od znacaja za jedinice lokalne i podrucne (regionalne) Samouprave te

akata povezanih s okvirom za gospodarsko upravljanje EU-a i s upotrebom fondova EU-a.

U ovom je radu razvojni projekt odreden kao projekt izgradnje i/ili obnove komunalne,
gospodarske, energetske, druStvene ili druge potporne infrastrukture za razvoj, izgradnju i/ili
jacanje obrazovnih, kulturnih, znanstvenih i drugih institucija, ja¢anje 1 izgradnju druStvenog
kapitala te gospodarski i drugi projekti koji stvaraju dodanu vrijednost i kojima se pridonosi
razvoju i jacanju konkurentnosti, odnosno razvojni projekt odreden je kao projekt koji ¢e imati

utjecaj na Siroki krug korisnika u odredenom razdoblju.

Takoder, za potrebe rada, razvojna strategija odredena je kao dokument koji pruza op¢i okvir
za gospodarski i druStveni odrzivi razvoj grada, uvazavajuéi prostorni aspekt 1 specifi¢nosti
podrucja (potencijale i1 izazove) i sagledavajuc¢i sve gospodarske, drustvene, okolisne i
tehnoloSke aspekte uz sustavno usmjeravanje razvoja pojedinih gradova unutar razlicitih

zakonskih okvira.

20 Zakon o sustavu strate$kog planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske (NN 123/17).
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2.3. AGENDA 2030, UN

Konferencija Ujedinjenih naroda o odrzivom razvoju (engl. United Nations Conference on
Sustainable Development — UNCSD) odrzana 2012. u Riju de Janeiru bila je tre¢a medunarodna
konferencija o odrzivom razvoju ¢iji je Cilj bio uskladivanje ekonomskih i okoli$nih ciljeva
globalne zajednice. Ishod ove konferencije bio je razvoj ciljeva odrzivog razvoja kojima je

zadatak promicanje odrzivog napretka i uklanjanje nejednakosti Sirom svijeta.

U rujnu 2015. medunarodna zajednica usvojila je globalnu agendu odrzivog razvoja, Agendu
za odrzivi razvoj 2030 (Agenda 2030), na Generalnoj skupstini Ujedinjenih naroda. Sadrzi 17
ciljeva odrzivog razvoja (SDG) i 169 detaljnih podciljeva s kojima zapocinje ,,transformacija
nasega svijeta” za pravedniju i mirniju buduénost (Ujedinjeni narodi 2015). Izgradujuéi
milenijske razvojne ciljeve usvojene 2000., Agenda 2030. poziva sve drzave ¢lanice
Ujedinjenih naroda da implementiraju 17 ciljeva trajnog razvoja i pridruzene podciljeve u

svojoj zemlji i podrZe provedbu ciljeva u svim ostalim dijelovima svijeta do 2030.

Agenda 2030 priznaje da se razli¢ite teme poput siromastva, gladi, zdravstva, obrazovanja i
spolne jednakosti i degradacije okolisa, medusobno isprepli¢u. Zbog toga 17 ciljeva trajnog
razvoja (SDG-ova) predstavlja jedinstveni integrirani sustav koji prepoznaje da djelovanje na
jednom podrucju utjece na ishode u drugim podrucjima. Takoder, u fokus postavlja postizanje
ravnoteze izmedu drustvene, ekonomske i1 ekoloske dimenzije kako bi se postigao odrZivi

razvoj odredenog podrugja.

Prethodnih osam milenijskih razvojnih ciljeva (MDG-ova)?' usredoto¢ilo se na razvojne
ciljeve, s naglaskom na zemlje u razvoju, dok su naprednije zemlje pruzale financijsku i
tehnoloSku pomo¢. Suprotno tome, 17 ciljeva trajnog razvoja (SDG-ova) tematski su i prostorno

sveobuhvatniji i primjenjuju se na sve zemlje.

Agenda 2030 oslanja se na postavljanje ciljeva umjesto na upravljanje utemeljeno na pravilima,
dok su konkretizacija i provedba ciljeva odrzivog razvoja prepusteni akterima na razliitim
razinama upravljanja. Ciljevi trajnog razvoja (SDG-ovi) sluze kao globalna referentna toc¢ka za
prelazak na odrzivi razvoj. Pozivaju na transformaciju postojecih institucionalnih struktura u

svakoj zemlji, a kako bi se postigli, potrebna je podrska kroz suradnju izmedu drzave i drzavnih

2L Op¢a skupstina Ujedinjenih naroda (engl. United Nations) 2000. usvojila je Milenijsku deklaraciju (engl.
Millennium Declaration), politicki dokument kojim je utvrdeno osam milenijskih razvojnih ciljeva (engl.
Millennium Development Goals (MDGS)).
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aktera na svim politickim razinama (globalnoj, drzavnoj, regionalnoj), kao i podrska u

razli¢itim druStvenim sferama (politika, drustvo i gospodarstvo) te u razli¢itim sektorima

(energija, promet, hrana itd.).

Agenda 2030 — ciljevi trajnog razvoja (SDG-ovi):

10.

11.

Svijet bez siromastva

CILJ 1: Iskorijeniti siromastvo svuda i u svim oblicima.

Svijet bez gladi

CILJ 2: Iskorijeniti glad, osigurati sigurnu hranu, poboljsati ishranu te promicati
odrzivu poljoprivredu.

Zdravlje i blagostanje

CILJ 3: Osigurati zdrav zivot i promicati blagostanje medu ljudima svih generacija.
Kvalitetno obrazovanje

CILJ 4: Osigurati ukljuc¢ivo i kvalitetno obrazovanje te promicati mogucnosti
cjeloZivotnog ucenja.

Rodna ravnopravnost

CILJ 5: Posti¢i rodnu ravnopravnost i osnaziti sve zene i djevojcice.

Cista voda i sanitarni uvjeti

CILJ 6: Svima osigurati pristup pitkoj vodi, odrzivo upravljati vodama te svima
osigurati higijenske uvjete.

Pristupacna i Cista energija

CILJ 7: Osigurati pristup pouzdanoj, odrzivoj i suvremenoj energiji po pristupacnim
cijenama za sve.

Dostojanstven rad i gospodarski rast

CILJ 8: Promovirati inkluzivan i odrzivi ekonomski rast, zaposlenost i dostojanstven
rad svima.

Industrija, inovacije i infrastruktura

CILJ 9: Izgraditi izdrzljivu infrastrukturu, promicati odrzivu industrijalizaciju i
poticati inovativnost.

Smanjenje nejednakosti

CILJ 10: Smanjiti nejednakost izmedu i unutar drzava.

Odrzivi gradovi i zajednice

CILJ 11: Uciniti gradove i naselja ukljucivim, sigurnim, prilagodljivim i odrzivim.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

Odgovorna potrosnja i proizvodnja

CILJ 12: Osigurati modele odrzive potrosnje i proizvodnje.

Odgovor na klimatske promjene

CILJ 13: Poduzeti hitne akcije u borbi protiv klimatskih promjena i njihovih
posljedica.

Ocuvanje vodenog svijeta

Ocuvanje zivota na kopnu

CILJ 15: Odrzivo upravljati Sumama, suzbiti dezertifikaciju, zaustaviti i preokrenuti
degredaciju zemljista te sprijeciti daljnji gubitak bioloske raznolikosti.

Mir, pravda i snazne institucije

CILJ 16: Promicati miroljubiva, inkluzivna i pravedna drustva.
Partnerstvom do ciljeva

CILJ 17: Ucvrstiti globalno partnerstvo za odrzivi razvoj.

Sjeme transformacije posijano je ciljevima odrzivog razvoja, ali njihov procvat ovisi o tome

kako se globalne ambicije prevode u nacionalne kontekste i prilagodavaju njihovim

prioritetima, u kojoj se mjeri nacionalne vlade formalno obvezuju na ciljeve i kako se mogu

mobilizirati agenti promjena. Arhitektura suradnickog upravljanja temelji se na potpori 1

interakciji, slicno hibridnom i rasprSenom upravljanju klimom nakon Pariza (Kuyper, Linnér 1

Schroeder 2018).

Glavni je izazov provesti integriraniji pristup odrzivom razvoju koji obuhvaca nove okvire

upravljanja za omogucavanje i upravljanje sustavnim transformacijama. Jedna je od strategija

iskoriStavanje zajednicke koristi izmedu ciljeva identificiranjem onih s kriticnom polugom za

postizanje i ubrzanje sustavnih dobitaka odrzivosti. Njihova identifikacija zahtijeva dubinske

analize za mapiranje meduovisnosti izmedu ishoda SDG-ova (Kroll, Warchold i Pradhan 2019;
Nilsson i sur. 2018).

16



2.4. OKVIRI POKAZATELJA ODRZIVOSTI

Postoje¢i gradovi 1 njihova urbana podruc¢ja mjesta su na kojima se, pazljivim upravljanjem
urbanim razvojem, moze postic¢i potencijalno visok stupanj odrzivost koji je nuzan odgovor na
izazovne probleme danasnjice.?? Kao $to su odredili Ujedinjeni narodi, upravljanje urbanim
podruc¢jima postalo je jedan od najvaznijih razvojnih izazova 21. stoljeca (Ujedinjeni narodi
2015). U cilju suocavanja s izazovnim problemima, razvijeni su mnogobrojni alati za mjerenje
odrzivosti gradevina, gradova i/ili urbanih podrucja koje stru¢na javnost prepoznaje kao nacin
postizanja odrzivog urbanog razvoja. lako je njihov cilj u konacnici isti, medusobno se razlikuju
u metodologiji, strukturi, nac¢inu promisljanja ili opéenitom pristupu temi pa u skladu s time i
rezultatima, odnosno informacijama koje se prikupljaju i upotrebljavaju u budu¢em planiranju.
Pravilno odabrani pokazatelji osnova su svakog relevantnog alata jer omogucuju mjerenje i
usporedbu razli¢itih aspekata, ¢ime se omogucuje realnija procjena trenutacnih i planiranih

procesa.

Tablica 1. Sustavni pregled pojmova vaznih za razumijevanje strukture alata za mjerenje

odrzivosti

1. parametar svojstvo koje se mjeri ili promatra

2. varijabla element, znacajka ili faktor koji se moze mijenjati

3. skup podataka skup parametara koji su izmjereni; izvor specifi¢nih podataka koje
upotrebljavaju pokazatelji

4. pokazatel] parametar ili vrijednost izvedena iz parametra koja upucuje, pruza
informacije i/ili opisuje stanje pojave/ okolisa / podrucja sa znacajem
koji prelazi onaj koji je izravno povezan s vrijedno$¢u parametra

5. okvir analize osnovna struktura sustava, koncepta ili teksta koja se upotrebljava za
karakterizaciju glavnih problema koji se prate s pomo¢u pokazatelja

6. indeks veli¢éina prema kojoj se usporeduju izraCunani parametri ili
pokazatelji

7. skup pokazatelja | skup koji odreduje sveukupne ciljeve i rezultate koji se mjere
odabirom pokazatelja

8. alat ,,Krovni” pojam za sve navedene pojmove

Izvor: Europska agencija za okoli§ 2003

22 Gradovi se susretu sa specifi¢nim problemima i pritiscima koji umanjuju kvalitetu Zivota, kao $to su
prekomjerna gusto¢a i niska kvaliteta stanovanja, migracije, prekomjeran promet, ekstremno siromastvo,
sigurnost, promjena klime i zagadenje okolisa, gubitak bioraznolikosti te sve veéa osjetljivost krajolika, prirode i
kulturne bastine.
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Pokazatelj % mora biti:

Specifi¢an 24

Mijerljiv
Upotrebljiv 2°
Prilagodljiv 2

o > w0 e

Dostupan 28

Sustavni pregled alata za mjerenje pokazatelja odrzivosti ukljucuje odabir najcesce koristenih
alata za procjenu odrzivosti gradova ili zgrada. Kriterij za ukljuc¢ivanje u ovaj sustavni pregled
jest uzimanje u obzir pokazatelja odrzivosti u ekoloskom, socijalnom, ekonomskom,
kulturnom, turisti¢kom, prostornom i/ili upravlja¢kom aspektu.?® Analizirani alati odabrani su
na temelju svoje fleksibilnosti i jednostavnosti u primjeni, a ujedno su promatrani pozitivni i
negativni aspekti svakog od alata kao i njihova primjena. Podaci prikupljeni iz odabranih alata
ukljuéuju opce podatke i klasifikaciju kategorija i pokazatelja (ciljeva), ¢ime se, u konacnici,
omoguéila identifikacija strukture pokazatelja svakog navedenog alata.®® U tablici 2 prikazano
je 15 medunarodnih alata za mjerenje pokazatelja odrzivosti koji su predmet analize ovog

sustavnog pregleda.

Tablica 2. Sustavni pregled alata za mjerenje pokazatelja odrzivosti koji ukljucuje analizu
strukture odnosno podjelu na kategorije i pokazatelje

Okuviri, skupovi i alati za procjenu odrZivosti Kategorije Pokazatelji
(broj) (broj)
1. SDEWES Index 7 35
2. BREEAM Communities 8 42
3. CITYkeys 4 20
4. DGNB Certification System 6 37
5. RFSC — Reference Framework for Sustainable Cities 5 30

23 Pokazatelj je shvaéen kao mjera ili vrijednost koja pruza relevantne informacije.

24 Specifi¢an — podrazumijeva jasan ishod.

25 Mjerljiv — kvantitativno ili kvalitativno.

26 Upotrebljiv — praktican.

27 Prilagodljiv — lako se mijenja u odnosu na okolnosti koje se mijenjaju.

28 Dostupan — prikupljanje potrebnih podataka mora biti jednostavno.

2 Prva faza istraZivanja obuhvacala je pregled alata za procjenu odrZivosti i odbacivanje onih koji nisu udovoljili
kriterijima.

% Druga faza istrazivanja sastojala se od analize odabranih alata te izdvajanje potrebnih podataka povezanih s
pokazateljima koji su se naknadno obradili.
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6. STAR Community Rating System 8 49
7. LEED-ND, LEED For Neighbourhood Development 5 29
8. European Green City Tool 12 106
9. European Green City Index 8 30
10. Urban Indicators Guidelines 5 20
11. Urban Sustainability Indicators 3 16
12. EEA Urban Metabolism Framework 1 15
13. City Blueprints 7 25
14. Global City Indicators Program 2 22
15. China Urban Sustainability Indeks 5 18

Analizom je utvrdeno da se susre¢emo s vrlo heterogenom slikom raznih alata za mjerenje
odrzivosti upravo zbog toga Sto zajednicki kriterij koji sa sigurno$¢u pridonosi urbanom razvoju
nije odreden i, uzimajuci u obzir vrijeme u kojem zZivimo, brzinu promjena, probleme i trendove
s kojima se susre¢u gradovi te lokalni kontekst, moze se zakljuciti da je gotovo nemoguce
jednoznacno odrediti zajedniCki kriterij. Stoga postoje: vrlo specifi€ni alati za odredene
probleme bez cjelovitog rjeSenja; alati koji ukljucuju znatan broj pokazatelja koje nije lako
izmjeriti ili nije jednostavno do¢i do njih ili nisu nuzno svi relevantni te oni alati koji
upotrebljavaju vrlo mali broj pokazatelja, $to moze rezultirati nedovoljnim povratnim
informacijama. Nadalje, vazno je re¢i da se alati razlikuju s obzirom na lokalne posebnosti, jer

odabrani alat mora adekvatno odgovoriti na potrebe odrzivosti grada u kojem se provodi.*!

Iako je neosporno da su pokazatelji odrzivosti vrlo vazni instrumenti za procjenu uspjesnosti
gradova, kao i podrska za postizanje te uspjesnosti, odabir odgovaraju¢ih pokazatelja odrzivosti
iznimno je tezak zadatak. Odabirom odgovaraju¢ih pokazatelja odrzivosti osiguravaju se
jednostavni i usporedivi rezultati koji su kljuéni u planiranju i postizanju odrzivoga urbanog

razvoja.

81 Odabrani alat mora biti prilagoden aspektima grada ili urbanog podru¢ja u kojem se provodi ovisno o
drustvenim, gospodarskim, okoli$nim, prostornim ili drugim karakteristikama. Pri odabiru alata potrebno je
odluciti koji alat najbolje odgovara potrebama i ciljevima odredenog grada.
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RFSC - Reference Framework for Sustainable Cities

Referentni okvir za odrzive gradove (RFSC)*? jest mrezni priruénik za lokalne europske vlasti
koje su ukljuéene ili su voljne zapoceti proces integriranog i odrzivog urbanog razvoja. Glavni
je cilj ovog alata pomo¢ gradovima u razvoju integriranih strategija teritorijalnog razvoja te

jacanje dijaloga unutar grada.

Alat se sastoji od pet kategorija sa 30 ciljeva:

1. Prostor
o Razvijati urbanisticko planiranje i upotrebu zemljista.
o Osigurati prostorni kapital.
o Podrzavati teritorijalnu otpornost.
o Ocuvati 1 poboljsati arhitektonsko, kulturno i urbano nasljede.
o Promicati kvalitetu i funkcionalnost javnih prostora i Zivotnog okruzenja.
o Razviti alternativnu 1 odrzivu mobilnost.

2. Ekonomija

o Stimulirati zeleni rast i kruznu ekonomiju.
o Promicati inovaciju i pametne gradove.
o Osigurati povezanost.
o Razviti zaposljavanje 1 otporno lokalno gospodarstvo.
. Poticati odrzivu proizvodnju 1 potrosnju.
o Razvijati suradnju i inovativno partnerstvo.
3. Okolis
o Smanjiti utjecaj klimatskih promjena.
o Zastita, obnova i poboljSanje bioraznolikosti i ekosustava.

32U svibnju 2007. europski ministri odgovorni za urbani razvoj potpisali su Povelju iz Lepziga o odrzivim
europskim gradovima u cilju poboljsanja izrade politika o integriranom urbanom razvoju s posebnim fokusom na
ugrozene Cetvrti. U studenome 2008. u Marseilleu europski ministri pozvali su na provedbu povelje. SloZili su se
da je potreban prakti¢ni alat za prevodenje zajednickih ciljeva odrZivosti i preporuka iz Povelje iz Lepziga u
praksu. RFSC je razvijen kako bi udovoljio toj potrebi. Ministri odgovorni za urbani razvoj odluéili su u Toledu
(lipanj 2010.) da bi prototip RFSC-a trebalo intenzivno testirati u $irokom spektru europskih gradova prije nego
§to bude dostupan za sve europske gradove. Godine 2011. 66 gradova iz 23 zemlje dobrovoljno je testiralo prototip
RFSC-a. Tijekom ove faze testiranja, tri ¢eSka grada (Brno, Hradec Kralové i Litométice) sudjelovala su u
testiranju na europskoj razini, a viSe od 20 ¢eskih gradova sudjelovalo je u testiranju na nacionalnoj razini.
Povratne informacije iz faze testiranja posluZile su za finaliziranje Referentnog okvira i uspje$nu primjenu web-
alata. Povratne informacije gradova omogucile su donosenje vrijednih zakljucaka iz faze testiranja te davanja
konkretnih preporuka za poboljSanje i daljnji razvoj Referentnog okvira za odrzive gradove.
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o Smanjenje zagadenja.

o Prilagodba klimatskim promjenama.
o Upravljanje prirodnim materijalima, odrzivostima resursa i sprjeCavanju otpada.
. Zastita, ocuvanje i upravljanje izvorima vode.

4. Upravljanje

o Osigurati integriranu teritorijalnu strategiju.
. Odrziva uprava.
. Primjenjivanje procesa za procjenu i stalno unapredenje.
o Sudjelovanje gradana.
o Jacanje partnerstva.
o Izgradnja i umrezavanje kapaciteta.
5. Drustvo
o Osigurati socijalnu ukljuc¢enost
o Osigurati socijalnu i medugeneracijsku pravednost
o Izgraditi opskrbu stanovanja za sve
o Zastititi 1 promicati zdravlje
o Poboljsati inkluzivno obrazovanje i trening
o Promicati kulturu i slobodne prilike

Na temelju jednostavnog pristupa s odabranim prioritetnim ciljevima i identificiranim

pokazateljima, alat nudi prakti¢nu primjenu za:

e razvijanje integrirane urbane strategije ili projekata uzimajuci u obzir sve dimenzije
odrzivog urbanog razvoja

e procjenu valjane strategije ili projekata u odredenom gradu u odnosu na europsku viziju
odrzivih gradova temeljenu na na¢elima Povelje iz Leipziga®

e razvijanje lokalne strategije za provedbu Agende 2030 i ciljeva odrzivog razvoja (SDG-

ova) te pracenje napretka strategije tijekom odredenog razdoblja.

3 Nova povelja iz Leipziga (engl. The New Leipzig Charter — NLC) strateski je dokument koji ¢e usmjeriti razvoj
europskih urbanih podruéja do 2030. te ¢e zamijeniti Povelju iz Leipziga iz 2007. Klju¢ni je cilj Nove povelje iz
Leipziga i dalje promicanje integriranoga odrzivog urbanog razvoja. Dokument sagledava nove okolnosti posebno
povezane s klimatskim promjenama, demografskim izazovima i promjenama u gospodarskim djelatnostima. Nova
povelja iz Leipziga pruZa snazan okvir za uspostavu dobroga urbanog upravljanja te naglasava transformativnu
snagu gradova za opce dobro kroz klju¢na nacela, kljuéne dimenzije i specificne dimenzije djelovanja.
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RFSC-om upravljaju francusko Ministarstvo stanovanja i odrzivih domova, Vijece
europskih op¢ina i regija, CEREMA, javno tijelo za podrSku nacionalnim i lokalnim

vlastima u podruéju odrzivog razvoja, te francuska mreza agencija za planiranje (FNAU).

European Green City Tool

European Green City Tool jest alat Europske komisije za samoprocjenu i usporedbu gradova te
moze posluziti kao izvor informacija ili savjeta usmjerenih gradovima kako bi postali odrziviji.
Alat se bavi gradskim upravljanjem i pristupom odrzivom prostornom planiranju. Ne
upotrebljava kvantitativne pokazatelje odrzivosti, ve¢ opisna pitanja s jednostavnim i
nedvosmislenim odgovorima. Gradovi mogu anonimno upotrebljavati alat ili se mogu
registrirati kako bi svoje rezultate mogli usporediti s drugim gradovima koji upotrebljavaju alat.

Koriste¢i se alatom registrirani gradovi upisuju se na kartu Zelenog grada.

Alat ima niz jednostavnih znacajki i funkcija, a istodobno je i vrlo prilagodljiv, s obzirom na to
da korisnicima nudi moguénost odabira teme koju zele obraditi i funkcija koje zele upotrijebiti.
Dostupni su i tematski vodi€i, poveznice i prakti¢ni primjeri gradova. Alat se sastoji od 12
kategorija i 106 pokazatelja usmjerenih na klju¢na podru¢ja okolisa. Alat je temeljno
namijenjen gradovima s vise od 50 000 stanovnika, iako moze posluziti i gradovima s manjim

brojem stanovnika.
Kategorije alata su sljedece:

Zrak

Mobilnost

Energija

Prilagodavanje klimatskim promjenama
Priroda 1 bioloska raznolikost

Buka

Upravljanje

Voda

© o N o g Bk~ w D PE

Ublazavanje klimatskih promjena
10. Zeleni rast i inovacije

11. Upotreba zemljista

12. Otpad
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Takoder, alat sadrzi najnovije znanje i strunost relevantnih stru¢njaka za okolisno
zakonodavstvo iz Europske komisije, kao i onih koji su ukljuceni u upravljanje europskim

mogucénostima financiranja za gradove i onih zaduzenih za razmjenu znanja i istrazivanja.

BREEAM Communities International

BREEAM Communities International jednostavna je i fleksibilna metoda procjene odrzivosti.
Predstavlja okvir za podrSku planerima, lokalnim vlastima, programerima i investitorima pri
poboljsanju, mjerenju i potvrdivanju odrzivosti zgrada (projekti izgradnje, projekti obnove,
projekti postojecih gradevina i njihove uporabe), zajednica (razvojni planovi, razvojni projekti)

i infrastrukturnih projekata (projekti infrastrukture).

BREEAM mjeri odrzivu vrijednost kroz osam kategorija u kojima se obraduje sljedece teme:
energija, zdravlje i blagostanje, inovacije, upotreba zemljista, materijali, upravljanje,
zagadenje, prijevoz, otpad i voda. Svaka od kategorija bavi se najutjecajnijim ¢imbenicima,
ukljucujuéi dizajn niskog utjecaja i smanjenje emisije ugljika; trajnost 1 elasti¢nost dizajna;

prilagodbu klimatskim promjenama te ekolosku vrijednost i zastitu bioloske raznolikosti.
Kategorije BREEAM alata su:

Upravljanje

Socijalno i gospodarsko blagostanje — lokalno gospodarstvo
Socijalno i gospodarsko blagostanje — okoli$

Socijalno i gospodarsko blagostanje — drustvo

Resursi i energija

Upotreba zemljista i ekologija

Prijevoz i kretanje

© N o 0o B~ w D E

Inovacije

Kategorije su podijeljene na 42 pokazatelja, a svakom pokazatelju pridruzen je cilj i niz mjera.
Ocjenjiva¢ BREEAM-a utvrduje je li postignut cilj ili mjera ¢ime se izracunava ukupan broj
postignutih bodova unutar svake kategorije. Bodovi ovise 1 o tezini kategorija, svaki bod nema
istu vrijednost (odredeno unutar alata). Konacna ocjena odreduje se zbrojem rezultata svih
kategorija. Ocjene se kre¢u od prihvatljivo do prolazno, dobro, vrlo dobro, odli¢no do

izvanredno i prikazuju se nizom zvjezdica na BREEAM certifikatu.
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LEED-ND, LEED For Neighbourhood Development

LEED za razvoj susjedstva (LEED-ND) u kojem LEED (engl. Leadership in Energy and
Environmental Design) predstavlja vodstvo u dizajnu energije i okoliSa, americki je sustav
ocjenjivanja koji integrira principe pametnog rasta, urbanizma i zelene gradnje kako bi
pomogao poboljsati zajednicu i susjedstvo. Alat sluzi za prepoznavanje razvoja koji postize
istinsku odrzivost i energetsku ucinkovitost izgradnjom u kompaktnom, prohodnom i
pristupa¢nom urbanom kontekstu. LEED certifikat pruza neovisnu procjenu lokacije i

oblikovanja objekta postizuéi visoku razinu ekoloski odgovornog i odrzivog razvoja.

LEED-ND izlaze koncept zelene certifikacije3* izvan pojedinaénih zgrada i primjenjuje ga u
kontekstu susjedstva. Sadrzi skup mjerljivih pokazatelja kojima se odreduje moze li se
predlozeni razvoj zgrada smatrati ekoloSki odrzivim, uzimajuéi u obzir lokaciju i pristup
razvoju, unutarnji uzorak i dizajn te upotrebu tehnologija i tehnika gradnje. No, sustav nije
samo sustav certifikacije za zelene projekte. To je takoder gotov skup ekoloskih standarda za
razvoj zemljiSta. Standardi mogu biti korisni svima koji su zainteresirani za bolje planiranje i
projektiranje zajednice, ukljucujuci susjede, gradane, organizacije i kreatore politika. Alat
obraduje razli¢ite teme: pametan rast i planirana upotreba zemljista; prijevoz; odrzivi dizajn;
zaStita okoliSa i prirodnih resursa; stanovanje; klimatske promjene; ravnopravnost i socijalna

pravda te javno zdravstvo, a sastoji se od pet kategorija i 29 pokazatelja.
Kategorije LEED-ND alata su:

Pametna lokacija i povezivanje
Uzorak i dizajn susjedstva
Zelena infrastruktura i zgrade

Inovacije

o ~ w npoPE

Regionalni prioriteti

Alat je tijekom primjene rezultirao smanjenjem automobilskih putovanja po glavi stanovnika,
smanjenjem emisija staklenickih plinova, vracanjem ,,zivosti” u ameri¢ke centre i cuvanjem

nerazvijenih otvorenih prostora.

34 Certifikat za zelenu gradnju.
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3. MODEL ODABIRA

Stratesko razvojno planiranje,® odnosno planiranje razvoja kroz model strateskog planiranja
prihvaceno je u vecini zemalja ¢lanica Europske unije. Ipak, postavlja se pitanje je li takav
model planiranja, ¢iji je naglasak isklju¢ivo na kreiranju okvira za djelovanje, u praksi, dovoljno
interaktivan i kompleksan da moze adekvatno odgovoriti na ubrzane promjene i problematiku

gradova te omoguciti bolju budu¢nost svojim korisnicima.

Stratesko razvojno planiranje jest drustveno-prostorni proces voden javnim sektorom kroz koji
se oblikuje vizija onoga §to mjesto moze postati te se utvrduju aktivnosti i sredstva za njezino
postizanje. Rjesavanje kompleksnih problema na vise razina i na Sirem prostoru na kojem
djeluje Sirok spektar dionika ovisi prvenstveno o sposobnostima kombiniranja zajednickih
interesa i stvaranju zajednicke vizije koja ¢e se ostvariti kroz kratkotrajne pojedinacne

aktivnosti (Albrechts 2004).

U praksi se strateSko razvojno planiranje ve¢inom svodi na upravljanje kroz operativne
aktivnosti te se razvojna strategija postavlja kao konacan cilj. No razvojna strategija ili bilo koja
druga strategija nije odrediste, ve¢ fokus koji zahtijeva agilnost, sto pisani plan sam po sebi ne

moze omogugiti.

danas sutra

PLANIRANIE

PRO
VEDBA PLANIRAN]E PROVEDBA

Slika 2. Shematski prikaz provodenja operativnih i provedbenih aktivnosti u procesu
strateSkoga razvojnog planiranja: A) naglasak na operativnim aktivnostima $to je vidljivo danas
u praksi; B) naglasak na provedbenim aktivnostima Sto se priZzeljkuje u buduc¢nosti

% Strateskim razvojnim planiranjem autorica smatra planiranje razvoja kroz model strateSkog planiranja &iji je
rezultat razvojna strategija u kojoj su odredeni ciljevi i prioriteti koji se postizu provodenjem razvojnih projekata.
3 U praksi, pisani plan u obliku strategije, prvenstveno, ne moZe pratiti brzinu promjena s kojima se danas
suocavaju gradovi. Donosenje strategije zahtijeva odredenu proceduru koja ne moze biti azurna s obzirom na
dinamiku svakodnevnih promjena. 1z tog je razloga vecina strategija napisana opcenito i ,,8iroko” odnosno
napisane su kako bi zadovoljile sve aspekte potrebne za razvoj bez ikakvih konkretnih smjernica. Sveobuhvatan
pogled koji pruzaju zapravo ni na jedan nacin ne moze omogucéiti bolju buduénost jer nedostaje selektivnosti u
odabiru podrucja razvoja, kao i konkretnih mjera.
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Neosporna je Cinjenica da je pomak s tradicionalnog prostornog planiranja temeljenog na

upotrebi zemljista te primjeni pravila, propisa i zakonskih akata na stratesko razvojno planiranje

znatan pomak, no mozda ipak nedovoljan za stvaranje bolje buducnosti. lako je stratesko

razvojno planiranje u teoriji selektivan i proaktivan pristup, u praksi se, u procesu strateSkoga

razvojnog planiranja, naglasak mora preusmjeriti s operativnih aktivnosti (planiranja) na

provedbene aktivnosti (djelovanje).

Proces strateSkoga razvojnog planiranja sastoji se od sljedec¢ih koraka:

1.

PROCJENA — ukljucuje utvrdivanje vanjskih ¢imbenika i trendova; utvrdivanje snaga,

slabosti, moguénosti i prijetnji te podrazumijeva postupak istraZivanja

VIZIJA — jasno odreduje $to se Zeli dugorocno postiéi; podrazumijeva opis buduénosti

temeljen na aspiracijama; pruza fokus za daljnje razvijanje te implicira smjer razvoja

CILJEVI | PRIORITETI — ciljevi predstavljaju ono §to moramo/Zelimo posti¢i dok

prioriteti predstavljaju preduvjete za postizanje ciljeva

STRATEGUNA — podrazumijeva kreiranje cjelovitog dokumenta koji saZzima prethodno
istrazivanje, viziju te najperspektivnije ciljeve 1 prioritete ¢ija ¢e provedba omoguditi

postizanje vizije

ODLUKE - podrazumijeva donoSenje odluka, odnosno odabir i slijed provedbe

razvojnih projekata

PROVEDBA — proces primjene strategije te podrazumijeva pretvaranje plana u akcije

koje se moraju poduzeti kako bi se ostvarili zadani ciljevi
EVALUACIJA — odreduje zadovoljava li odredeni strateski izbor u provedbi zadane

ciljeve te podrazumijeva mjerenje, pracenje i kontrolu provedbe, kao i upotrebu

prikupljenih rezultata u daljnjem planiranju razvoja.
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PROCIENA VIZIIA CILIEVI | PRIORITERI STRATEGIIA ODLUKE PROVEDBA EVALUACUA
° L4 ° L] L] .

O P E KB A F I ¥ N E A KO 1 M ON 0 § E PRO'VY ED B E N E A KT ) N TN ORSST:

Slika 3. Shematski prikaz procesa strateskoga razvojnog planiranja®’

Vazno je istaknuti da se procjena, vizija, ciljevi i prioriteti te strategija (1. — 4.) smatraju
operativnim aktivnostima, dok odluke, provedba i evaluacija (5. — 7.) pripadaju provedbenim
aktivnostima. U procesu strateSkoga razvojnog planiranja 5. korak, odluke, podrazumijeva
odabir i slijed provedbe razvojnih projekata, sto je kljucan korak u cijelom procesu S obzirom
na to da upravo te odluke direktno uvjetuje uspjesnost razvoja. No ono $to nije odredeno u
cijelom procesu jest uniformiran i precizno strukturiran nac¢in donosenja odluka, odnosno ostaje
nejasan kriterij kojim se projekti kvalificiraju kao razvojni bas kao Sto ostaje nejasan slijed

njihove provedbe, s§to u praksi dovodi do provedbe onih projekata ¢iji je utjecaj na prostor i

korisnike upitan.

Kao posljedica danas$nje neizvjesnosti i slozenosti problematike s kojom se gradovi
svakodnevno susrecu pojavljuje se rastuca potreba za alternativnim i mastovitim pristupom, $to
istodobno ukazuje na potrebu za sustavnim preispitivanjem sadaS$njih modela planiranja
koriStenih pri usmjeravanju razvoja prostora. Kako bi se odrzala vitalnost 1 odrZivost gradova,
potrebna je velika promjena u na¢inu razmisljanja, planiranja i djelovanja. U praksi nedostaje
ucinkovit pristup usmjeren na buduénost koji bi omogucio potpuno shvacanje sloZenosti
problematike, precizno predvidanje nadolazec¢ih promjena i moguénosti oblikovanja Zeljenoga
buduceg stanja, kao i brze reakcije i akcije, a da pritom nije samo deklarativno odrziv, ve¢ zaista

odrziv.38

Model odabira predstavlja operativni model urbanog razvoja unutar procesa strateskoga
razvojnog planiranja koji se primjenjuje za odabir najuéinkovitijeg projekta, prati
implementiranje projekata te povezuje novonastale promjene s predvidenim uc¢inkom kako bi

se ostvarile sve predispozicije za uspjeh. U konacnici se model, sagledavajuci niz elemenata i

37 Za potrebe rada, autorica je na 3. slici, koja prikazuje proces strateSkoga razvojnog planiranja, dodala 5. korak,
odluke, jer smatra da je taj korak klju¢an za uspjesnu provedbu procesa.

3 Kao odgovor na navedenu problematiku autorica predlaze primjenu novog modela — modela odabira u procesu
strateSkoga razvojnog planiranja koji nudi sustavno identificiranje pretpostavki o buduénosti njihovim
ispitivanjem kroz alat za mjerenje odrzivosti.
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procesa na nekom prostoru te formiranjem razvojnih politika usmjerenih ka postizanju

odrzivosti, potencijalno moze preoblikovati u kontekst upravljanja i planiranja razvoja.

G PREAEREA EVALUACUA PRO(.:.IENA VIZ.UA CILEVI | PfIORITETI STRAIEGIJA
MODEL
ODABIRA
..@. ..... Sannann (2 )annnat
P R OV EDUBE NE A K T I V N O ST O P E R AT M N E A K T I V N O ST

Slika 4. Shematski prikaz procesa strateskoga razvojnog planiranja s modelom odabira

Model odabira u strateSkom razvojnom planiranju odbacuje pravocrtnu putanju razvoja,
pruzajudi visestruke i dinamicke odgovore na neizvjesnu buducnost te potice proces strateskog
razmisljanja*® kojim oblikuje viziju u skladu s potrebama prostora i drustva. Takoder, vazno je
polaziste za donoSenje argumentiranih odluka povezanih s odabirom razvojnih projekata, kao i
sa slijedom njihove provedbe. Budu¢i da ujedno predstavlja interdisciplinarni pristup kojim se
uskladuju ciljevi svih sektorskih razvojnih politika, zbog strukturiranog nacina pracenja

provedbe aktivno sudjeluje i u izradi dokumenata prostornog razvoja.

Model odabira predstavlja model urbanog razvoja zasnovanog na postizanju odrzivog razvoja
kojim se sustavno, kategori¢no i pravedno odabiru razvojni projekti*! koji ¢e najvise pridonijeti
razvoju i jacanju konkurentnosti te ¢e tako utjecati na Siroki krug korisnika u zadanom

razdoblju.

Takav odabir razvojnih projekata postize se primjenom alata za mjerenje odrzivosti na temelju

¢ijih se rezultata dosljedno, kontinuirano i jednostavno moze usporediti u¢inkovitost razli¢itih

3% Model odabira provodi se unutar procesa strate§kog planiranja tijekom planiranja razvoja. Model odabira ni na
jedan nacin ne iskljuuje stratesko planiranje, ve¢ ga samo nadograduje, i to u onom dijelu koji unutar procesa
strateSkog planiranja nije precizno odreden, a autorica ga smatra klju¢nim za uspjesan razvoj.

40 Strateko razmisljanje jest proces odredivanja smjera za postizanje odredene vizije, dok je strate$ko planiranje
proces u kojem se odreduju ciljevi i prioriteti koji ¢e dovesti do postizanja vizije. Autorica smatra da se u procesu
strate$kog razvojnog planiranja veca vaznost mora pridati strateSkom razmisljanju.

41 U prethodnom poglavlju (2.2.) autorica je ustanovila da su razvojni projekti prepoznati kao pokretaci razvoja
koji nude cjelovit pristup rjeSavanju izazova urbane sredine. Takoder, ustanovila je da razvojni projekti do danas
nisu jasno odredeni u znanstvenoj i stru¢noj javnosti.

42U prethodnom poglavlju (1.4.) autorica je ustanovila da odrZivi urbani razvoj direktno odreduje kvalitetu
gradova koja diktira kvalitetu zivota ljudi.
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projekata, sto omogucuje donosenje objektivnih i kompetentnih odluka u procesu strateskog

razvojnog planiranja.
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povecanje vrijednosti

Slika 5. Shematski prikaz procesa modela odabira

(1.) Zbog neujednacenih kriterija prilikom donoSenja odluka (2.) pojavila se potreba za
stvaranjem jednoznacnog okvira sa ujednacenim kriterijima za odabir projekata s najve¢im
utjecajem za prostor 1 korisnike. (3.) Mjerenje i usporedba projekata omogucena je kroz alat za
mjerenje odrzivosti. (4.) U tom slucaju odabiru se projekti za provedbu, kao i njihov slijed
provedbe, na ujednacen, opravdan i argumentiran nacin te se odabiru projekti s najveéim
ucinkom za okolinu. (5.) Pritom se, tijekom cijelog postupka, prati provedba, Sto se pohranjuje
u bazi podataka. Prikupljeni i analizirani podaci kasnije se implementiraju u buduce razvojne
politike i/ili korigiranu strategiju. Takoder, alat za mjerenje odrzivosti naknadno se prilagodava
lokalnim specificnostima odredenog prostora tako $to se korigira u skladu s dobivenim
podacima.
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Prednosti su primjene modela odabira:

1. Razvojni projekti
Prepoznavanje razvojnih projekata, kao pokretaca opéeg razvoja grada, pridonosi aktiviranju
vlastitih lokalnih razvojnih potencijala ¢ije ukljucivanje u proces sugerira ispravan razvojni
smjer. Tako provedba razvojnih mogucnosti odreduje smjer prostornog razvoja te istodobno

pruza usmjerenu i sustavnu podrsku kreatorima politika.

2. Alat za mjerenje odrzivosti
Model nudi novi pristup u analizi potreba odredenog prostora kroz alat za mjerenje razvojnih
projekata ¢ijom se primjenom preispituju dosadasnje prakse u okviru odrzivosti. Alat
predstavlja nezavisan i pravedan sustav ¢ija primjena omogucéava usporedbu razli¢itih projekata
te sudjelovanjem u svim fazama, od odabira, provedbe i vrednovanja, alat omoguéava trajnu

procjenu provedenih intervencija.

3. Baza podataka
Formiranje jedinstvene i transparentne baze podataka u kojoj se podaci prikupljaju,
kontinuirano i stalno, omogucuje ¢esto preispitivanje i pomno pracenje provedbe. Kljucna
saznanja iz baze podataka primjenjuju se u daljnjem procesu, i to pri razmatranju, odredivanju
i/ili provedbi iducih projekata te pri identificiranju prepreka i potencijala pojedinoga razvojnog
sektora. U konacnici baza podataka poboljSava dostupnost informacija o razvojnim projektima

te pruza svim dionicima pregled projekata i njihova doprinosa ciljevima javne politike.

Glavni je cilj modela odabira postizanje dugorone vizije razvoja kroz uspostavljanje
transparentne strukture za donosenje odluka usmjerene na konkretne mjere i aktivnosti razvoja
kako bi se, u konacnici, kroz postizanje odrzivosti pojedina¢nih zahvata u prostoru postigla

odrzivost ukupnog urbanog razvoja.
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3.1. ALAT ZA MJERENJE ODRZIVOSTI RAZVOJNIH PROJEKATA

Zbog potrebe za ujednacavanjem kriterija pri odredivanju i odabiru razvojnih projekata u
procesu strateSkoga razvojnog planiranja, osmisljen je interaktivni alat za mjerenje odrzivosti
razvojnih projekata Ciji je cilj procjena stvarne odrzivosti projekata, kao i njihova medusobna
usporedba te pronalazak glavnih komparativnih prednosti, nedostataka, potencijala i poteskoca
kako bi se omogucile odgovarajue smjernice za daljnji socijalni, gospodarski, okolisni i
prostorni razvoj. Alat za mjerenje odrZivosti razvojnih projekata predstavlja okvir s nizom
pokazatelja u ¢ijem je sredistu postizanje odrzivog razvoja. Kako bi se ispravno odabrali oni
projekti ¢ija ¢e provedba u najvecoj mjeri utjecati na prostor i Sirok krug korisnika u zadanom
razdoblju, potrebno je izmjeriti u¢inkovitost projekata kroz okvir s odredenim pokazateljima

odrzivog razvoja.*®

UCINKOVITOST

ODRZIVOST °

Slika 6. Shematski prikaz alata za mjerenje odrzivosti razvojnih projekata*

43 Autorica smatra da se u¢inkovitost odredenog projekta moze predvidjeti mjerenjem odrzivosti, odnosno da je
ucinkovitost projekta proporcionalna odrzivosti koja se mjeri kroz niz pokazatelja.

4 Autorica je u prethodnom poglavlju (1.4.) odredila pojam odrZivosti kao mjerljivo poboljanje kratkoro¢ne i
dugoroc¢ne ljudske dobrobiti aktivnostima koje ukljuCuju okolisnu (potrosnja resursa i utjecaj na okolis),
ekonomsku (u¢inkovitost koristenja resursa i ekonomski rast) i socijalnu dimenziju (socijalna dobrobit i zdravlje).
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Alat se moze primjenjivati tijekom:

1. izrade razvojnih projekata (mogucénost poboljSanja projekata)

2. odredivanja razvojnih projekata (jasno odreden, sustavan, kategori¢an, pravedan i
mjerljiv skup Kriterija koji razlikuje razvojne projekte od ostalih projekata)

3. odabira razvojnog projekta za provedbu (mjerenje ucinkovitosti projekta)

4. pracéenja provedbe (postupak testiranja ponavlja se nakon provedbe projekta te se pritom
unose podaci o finaliziranom projektu; rezultati ponovljenog testiranja i podaci
prikupljeni tijekom cijelog procesa pracenja postaju vazne smjernice u daljnjem

planiranju razvoja).

Prednosti su alata:

- fleksibilnost, skalabilnost i jednostavnost primjene

- kontinuirano poboljSanje projekata kroz prizmu odrZivosti

- razmjena znanja od jednog do drugog projekta

- primjena tijekom cijeloga zivotnog ciklusa projekta (odabir, provedba, posljedice)

- holisticki 1 integrirani pristup koji omoguc¢ava sveobuhvatan pogled na izvedbu, rizike

1 mogucnosti projekata.

Alat za mjerenje odrZivosti razvojnih projekata promice odrzivi razvoj prikupljanjem razli¢itih
informacija u fokusirano 1 primjenjivo znanje $to omogucuje dionicima procjenu razli¢itih
projektnih scenarija, procjenu utjecaja promjena na kvalitetu projekta te omogucuje donosSenje
utemeljenih odluka kako bi se postigla odrziva rjeSenja. Alat sluZi kao inovacija u tranziciji
prema odrzivom razvoju jer cjelovitim pristupom pridonosi rastu konkurentnosti i ubrzavanju

postizanja odrzivosti odredenog prostora, ¢ime istodobno poboljsava kvalitetu zivota korisnika.
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3.1.1. OKVIR ALATA ZA MJERENJE ODRZIVOSTI RAZVOJNIH PROJEKATA
— KLASIFIKACIJA KATEGORIJA, POKAZATELJA | MJERA

OKVIR ALATA

Okvir alata za mjerenje sastoji se od reprezentativnog skupa kategorija i pokazatelja koji su
prepoznati kao najvazniji za postizanje odrzivog razvoja kroz razvojne projekte. Alat je
strukturiran kroz Sest kategorija, kroz 24 pokazatelja s 24 cilja i kroz 120 mjera. Kategorijama
se alat fokusira na nekoliko najvaznijih tema koje odabrani pokazatelji dodatno usmjeravaju.
Pokazatelji se kvantificiraju odredenim mjerama. Kako bi se omoguc¢ila relativno jednostavna
primjena alata i relativno jednostavna dostupnost potrebnih podataka, mjere su odredene kao
kvalitativne, ¢ime se ujedno omogu¢ilo njihovo mjerenje.*® Struktura alata razraduje slozenu
interakciju izmedu odabranih kategorija, koje su medusobno povezane pokazateljima i

mjerama, $to je prepoznato kao nuzno za postizanje uspjesnoga odrzivog razvoja.

3. PROSTOR

KORISTENJE
PROSTORA

INTEGRIRANI
- TERITORUALNI RAZVO)

........................ ALAT ZA MJERENJE
ODRZIVOSTI RAZVOINIH
PROJEKATA

6 kategorija
24 pokazatelja
24 cilja
120 mjera

Slika 7. Shematski prikaz okvira alata za mjerenje odrzivosti koji se sastoji od Sest kategorija,

24 pokazatelja, 24 cilja, 120 mjera te njihovih medusobnih odnosa*®

4 Kvalitativan pristup jest svako istrazivanje koje nije posredovano statistickom analizom ili ijednim drugim
nacinom kvantifikacije. Takvim se pristupom nastoji dobiti cjeloviti uvid u istrazivacki problem. Kvalitativno je
istrazivanje viSemetodski pristup koji po¢iva na tumacenju subjektivnih pojava. (Given 2008).

46 Okvir alata za mjerenje odrZivosti rezultat je istrazivanja autorice koje je opisano u prethodnim poglavljima (1.-
2.) ovog rada. Osim odrzivog razvoja, urbane odrzivosti, pokazatelja odrzivosti i razvojnih projekata analizirano
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KATEGORIJE

Okvir alata za mjerenje odrzivosti razvojnih projekata sastoji se od Sest kategorija: drustvo,

ekonomija, prostor, upravljanje, kultura i okolis.

Okvir s tri kategorije — ekonomskom, okolisnom i socijalnom, odreden je i kao takav prihvacen
u samom shvaéanju koncepta odrzivog razvoja.*’ Ubrzo su struénjaci uveli getvrtu kategoriju —
upravljanje.*® Pri strukturiranju alata za mjerenje odrzivosti razvojnih projekata uvedene su
navedene cetiri kategorije (drustvo, ekonomija, okoli$ i upravljanje), jer je procijenjeno da su
nuzne pri postizanju odrzivosti. Kategorije kultura i prostor uklju¢ene su u okvir alata za
mjerenje odrZivosti jer je takoder procijenjeno da su nuzan uvjet za postizanje odrzivog razvoja.
Kultura je prepoznata kao kreator jedinstvenog identiteta odredenog prostora koji stalno
korespondira sa svim ostalim kategorijama (ekonomski rast, drustvena dobrobit, inovacije i
tehnologija, turizam, obrazovanje...), dok je prostor smjeSten u zasebnu kategoriju jer je
prepoznat kao preduvjet za postizanje odrzivosti u svim ostalim kategorijama. lako sve
navedene kategorije zajedno ¢ine prostor, kategorija prostor u ovom alatu obraduje koriStenje,

planiranje, povezivanje i razvoj prostora kao neizostavnog elementa odrzivog razvoja.

PROSTOR UPRAVUANIE KULTURA OKOLIS
: 4. 5. 6.
i Il n o d ] e i) o v oa W e

Slika 8. Shematski prikaz kategorija koje ¢ine strukturu alata za mjerenje odrzivosti razvojnih
projekata — drustvo, ekonomija, prostor, upravljanje, kultura i okoli$

je 17 ciljeva trajnog razvoja i 169 detaljnih podciljeva Agende za odrzivi razvoja (dokument Ujedinjenih naroda,
2015) kao i 15 razli¢itih medunarodnih okvira i alata te njihove kategorije, ciljevi, pokazatelji i mjere.

47 R, Passet, L'Economique et le vivant, 1979.

48 Ujedinjeni narodi, Prototip izvje$¢a o globalnom odrzivom razvoju, 2014; P. James, M. Steger, A. Scerri, L.
Magee, Urban Sustainability in Theory and Practice: Circles of Sustainability, 2015; A. Scerri, P. James,
Accounting for Sustainability: Combining qualitative and quantitative research in developing ,,indicators” of
sustainability, 2010.
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POKAZATELJI | CILJEVI

Okvir alata za mjerenje odrzivosti razvojnih projekata sastoji se od 24 pokazatelja koji su
rasporedeni u Sest kategorija. Odabrani pokazatelji uvedeni su u okvir alata za mjerenje
odrzivosti jer su, nakon istrazivanja 17 ciljeva trajnog razvoja i 169 detaljnih podciljeva Agende
za odrzivi razvoj (dokument Ujedinjenih naroda, 2015.), kao i 15 razli¢itih medunarodnih
okvira i alata te njihovih kategorija, ciljeva, pokazatelja i mjera, procijenjeni kao najrelevantniji

pri postizanju odrzivosti razvojnih projekata.

DRUSTVO
Kategorija drusStvo sastoji se od Cetiri pokazatelja (socijalna ukljucenost; ljudski potencijali;
stanovanje i1 zdravlje) koji su prepoznati kao prioritetni pokazatelji pri postizanju odrzivog

razvoja drustva.

SOCIJALNA UKUUCENOST

:, LJUDSKI POTENCUALI

% . ¢
. ':. - -.'.“..
0

STANOVANIJE

.
. * »
LY TP

ZDRAVLIE

Slika 9. Shematski prikaz kategorije drustvo sa pokazateljima odrZivog razvoja

1. SOCIJALNA UKLJUCENOST
CILJ: Promicanje socijalne ukljucenosti 1 socijalne pravednosti.

Socijalna ukljucenost i pravednost poticu gradova da integriraju raznoliko stanovnistvo kako bi
stvorili kohezivnu zajednicu uz postivanje razliCitosti. Ocekuje se da gradovi uvaze heterogeni

presjek strukture stanovnistva u razvojnim projektima.
2. ZDRAVLIE

CILJ: Zastita i promicanje zdravlja.
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Odrzivi gradovi moraju kontinuirano stvarati i unaprjedivati fizicko i socijalno okruzenje
stanovniStva kako bi, stvarajuci aktivan i zdrav okolis, sprijecili zdravstvene probleme i postigli

dugotrajnu vitalnost stanovnistva.
3. LJUDSKI POTENCIJALI

CILJ: Razvoj cjelozivotnog obrazovanja i visokoskolskih ustanova.

Obrazovanje je prepoznato kao temeljni resurs ka postizanju i upravljanju osobnog razvitka
pojedinca kao i za njegovo aktivno sudjelovanje u zivotu grada. Ucenje je cjelozivotni
kontinuirani proces od predskolske dobi kojim se jacaju eticka nacela $to, u konacnici,

pridonosi viSem stupnju razvoja drustva.
4. STANOVANIJE
CILJ: Poboljsanje kvalitete zivota.

Mnogi izazovi pri rjeSavanju stambenog pitanja posljedica su prekomjerne gustoce i niske
kvalitete stanovanja ujedno jednog od izazova s kojima se susrecu gradovi danasnjice. Potrebno
je kreirati stambenu strategiju prilagodenu ponudi i potraznji na temelju visekriterijskog

planiranja integriranu s ostalim razvojnim politikama grada.

EKONOMUJA
Kategorija ekonomija sastoji se od Cetiri pokazatelja (ekonomski rast; kruzna ekonomija i zeleni
rast; inovacije; financijska isplativost) koji su prepoznati kao prioritetni pokazatelji pri

postizanju odrZivog ekonomskog razvoja.

EKONOMSKI RAST
iy,

KRUZNA EKONOMIJA |
ZELENI RAST

b
e

Slika 10. Shematski prikaz kategorije ekonomija sa pokazateljima odrzivog razvoja
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EKONOMSKI RAST
CILJ: Poticanje ekonomskog rasta lokalnog gospodarstva koje je ujedno ekoloski prihvatljivo,

drustveno odgovorno i ekonomski odrzivo.

Potrebna je koordinacija izmedu gospodarskog, proizvodnog, usluznog i turisti¢kog sektora
koji, u konacnici, utjecu na lokalni gospodarski razvoj te neposredno na rast prihoda i poveéanje

kvalitete zivota.
1. INOVACIE
CILJ: Razvoj industrije intenzivnog znanja.

Inicijative, istrazivanja i razvoj tehnoloskih dostignuc¢a nuzni su za napredak prostora. Bitno je
promicanje primijenjenih istrazivanja kroz stvaranje digitalne infrastrukture i ulaganja u IT

sektor.
2. KRUZNA EKONOMIJA 1 ZELENI RAST
CILJ: Poticanje odrzive proizvodnje 1 potroSnje.

Zbog ogranicenih resursa odrzivi obrasci potro$nje i proizvodnje klju€an su uvjet za odrzivi
razvoj. OdrZiva proizvodnja povezana je s u¢inkovito§¢u resursa, prevencijom i smanjenjem
otpada $to se moze posti¢i promocijom proizvoda koji pruzaju odredenu uslugu i koji se odrzivo

proizvode (vijek trajanja).
3. FINANCIJSKA ISPLATIVOST
CILJ: Isplativost projekta.

Isplativost projekta odreduje se temeljem novcanih tokova. Pitanje koje se postavlja je koliko
projekt vra¢a u odnosu na investirani iznos i u kojem vremenskom periodu. Pri evaluaciji

isplativosti potrebno je ukljuciti korist druStva koja nastaje kao posljedica provodenja projekta.

PROSTOR
Kategorija prostor sastoji se od Cetiri pokazatelja (koriStenje prostora; mobilnost; integrirani
teritorijalni razvoj; javni prostor) koji su prepoznati kao prioritetni pokazatelji pri postizanju

odrzivog razvoja prostora.
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Slika 11. Shematski prikaz kategorije prostor sa pokazateljima odrzivog razvoja

1. KORISTENJE PROSTORA
CILJ: KoriStenje prostora posStujuci integrirani pristup urbanistickog planiranja.

Usvajanje integriranog pristupa u odrzivom urbanistickom planiranju podrazumijeva
uskladivanje politika i smjeStaja stambenih, poslovnih ili drustvenih djelatnosti, javnih objekata
i infrastrukture, zajedno s upotrebom zemljista. Takoder, takav pristup objedinjuje sve sektore,
dionike i sve razvojne resurse u svim fazama, od planiranja razvoja, provedbe razvojnih

aktivnosti i projekata do vrednovanja rezultata.
2. INTEGRIRANI TERITORIJALNI RAZVOJ
CILJ: Postizanje integriranog teritorijalnog razvoja.

Planiranje i upravljanje raspodjelom javnog prijevoza, stanovanja, gospodarstva i usluga mora
biti dio integrirane teritorijalne strategije Sto podrazumijeva integriranje okolnih mjesta u
razvoj. Na taj se nacin potice decentralizacija koja omogucava gospodarske pomake i kreiranje

pozeljne drustvene klime za grad i njegovo Sire podrucje.
3. MOBILNOST
CILJ: Razvoj pametne mobilnosti.

Mobilnost je prepoznata kao nuZan, neophodan 1 neizostavan dio svakodnevnog Zivota
korisnika. Pametnim planiranjem i upravljanjem potrebno je smanjiti potrebu za putovanjima
kao i osigurati blizinu svakodnevnih aktivnosti. Za postizanje adekvatnih rjeSenja bitan je

razvoj integrirane prometne mreze.
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4, JAVNI PROSTOR
CILJ: Koristenje 1 razvoj javnih prostora.

Javni prostori vazan su element prostora koji direktno odreduju kvalitetu Zivota korisnika te,
istodobno, predstavljaju atrakciju za turiste i investitore. Sredista su drustvenih i ekonomskih

aktivnosti te lokalnom stanovni$tvu pruzaju osjecaj pripadnosti i jacaju identitet grada.

UPRAVLJANJE
Kategorija upravljanje sastoji se od cetiri pokazatelja (participacija; partnerstvo; model
financiranja; transparentnost, i fleksibilnost) koji su prepoznati kao prioritetni pokazatelji pri

postizanju odrzivog razvoja upravljanja.

. B
. .
-----

Slika 12. Shematski prikaz kategorije upravljanje sa pokazateljima odrzivog razvoja

1. PARTICIPACIA
CILJ: POTICANJE GRADANSKE PARTICIPACIJE

Sudjelovanje gradana u donoSenju odluka kao 1 upoznavanje Sire javnosti sa planiranim
aktivnostima klju¢no je, ne samo kao prihvacanje 1 podrska, ve¢ za sasluSanje, uvazavanje i

implementiranje prijedloga u cilju upoznavanja prostora sa svih aspekata.
2. PARTNERSTVO
CILJ: JaCanje partnerstva i suradnje.

Izazovi grada su isprepleteni 1 dinamic¢ni te zahtijevaju integrirani 1 holisticki odrzivi urbani
pristup. Za postizanje odgovarajuc¢eg upravljanja koje integrira razli¢ite razine potrebno je, u

procesu planiranja, respektirati sve uloge kao i uvaziti sve dostupne vjestine i znanja.
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3. TRANSPARENTNOST, FLEKSIBILNOST I PRACENJE PROVEDBE

CILJ: Osiguravanje transparentnosti, fleksibilnosti i sustavnog pracenja provedbe.

Kako bi se adekvatno odgovorilo na sve teritorijalne i lokalne izazove potrebno je, u procesu
planiranja, omoguditi transparentnost i fleksibilnost. Transparentnost podrazumijeva
dostupnost podataka dok fleksibilnost omogucuje uspjes$nu korespondaciju izmedu ,,top-down”

zahtjeva i ,,bottom up odgovora”.
4, MODEL FINANCIRANJA
CILJ: Odrediti model financiranja.

Prije provedbe aktivnosti nuzno je jasno odrediti model financiranja projekta kako bi se
osigurala financijska sigurnost u pogledu moguénosti zavrsetka projekta. Takoder, potrebno je
odrediti nacin partnerstva, ukoliko postoje, kako bi se jasno utvrdili ciljevi koji se Zele postici

odredenim projektom, a koji ¢e utjecati na Siroki krug korisnika.

KULTURA

Kategorija kulturna sastoji se od ¢etiri pokazatelja (kulturna bastina; kulturna infrastruktura;
kulturne i kreativne industrije; turizam) koji su prepoznati kao prioritetni pokazatelji pri

postizanju odrzivog kulturnog razvoja.

.
"""""

Slika 13. Shematski prikaz kategorije upravljanje sa pokazateljima odrzivog razvoja
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1. KULTURNA BASTINA
CILJ: Konzervacija, restauracija, odrzavanje i valorizacija kulturne bastine.

Kulturno graditeljsko nasljede dio je strukture prostora gdje se odvijaju interakcije gradevina i
korisnika te je prilikom transformacije kulturne bastine potrebno voditi rauna o vanjskim

utjecajima koje bastina ima na svoju okolinu.
2. KULTURNA INFRASTRUKTURA
CILJ: Razvoj kulturne armature prostora.*®

Kultura je prepoznata kao sastavni dio zajednice koji najsnaznije doprinosi jacanju identiteta
grada. Dostupnost, pristupacnost, prilagodenost namjeni, odrzivi prostor i adekvatno
informiranje doprinosi kulturnom razvoju sredine i1 stvara mogucnost da kultura djeluje kao

katalizator lokalnog razvoja grada.
3. KULTURNE | KREATIVNE INDUSTRIJE
CILJ: Razvoj kulturnih i kreativnih industrija sinergijom kulture i obrazovanja.

Kulturne 1 kreativne industrije prepoznate su kao pokreta¢i promjena urbanih srediSta. Kulturno
naslijede 1 kreativno gospodarstvo, u kombinaciji, povecavaju teritorijalnu privlatnost za nova
znanja i ulaganja. Pritom je istaknuta uloga kulture u poticanju inovacija, kao i podrska za

promidZzbu, cjelozivotno ucenje i stvaranje drustvenog kapitala.
4. TURIZAM
CILJ: Razvoj kulturnog odrZivog turizma.

Odrzivi kulturni turizam nudi novu perspektivu jer postavlja kulturnu bastinu i lokalnu
zajednicu u srediSte procesa donoSenja odluka. Cilj odrzivog kulturnog turizma je osigurati
dobru praksu ocuvanja kulturne bastine kroz stvaranje autenticnog turistickog proizvoda uz

podrsku lokalnog gospodarstva i stanovnistva.

49 Kulturna armatura prostora predstavlja kulturna dobra koja se nalaze u nekom prostoru njegova osnovna
poveznica koja odreduje identitet tog prostora ¢ak i kad nije odmah jasno uocljiva, ve¢ €ini ,,nevidljivo pismo*
prostora koje ostaje Citljivo i nakon odredenih transformacija prostora. (Carta, M., 2002)
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OKOLIS

Kategorija okoli$ sastoji se od Cetiri pokazatelja (svijest o o¢uvanju okolisa; otpad; prirodni
resursi; energija) koji su prepoznati kao prioritetni pokazatelji pri postizanju odrzivog razvoja

okolisa.

Slika 14. Shematski prikaz kategorije okoli§ sa pokazateljima odrzivog razvoja

1. SVIJEST O OCUVANJU OKOLISA
CILJ: Podizanje svijesti gradana o ocuvanju okolisa.

Podizanje ekoloske svijesti lokalnog stanovnistva kako bi upravo oni, kao korisnici, doprinijeli
oCuvanju okoliSa 1 prirode, smanjenju nastanka otpada, pravilnom gospodarenju otpada,

povecanju energetske uc¢inkovitosti 1 smanjenju emisije staklenickih plinova.
2. ENERGIA
CILJ: Poticanje koriStenja obnovljivih izvora energije i razvoj energetske ucinkovitosti.

Obnovljivi izvori energije imaju vrlo vaznu ulogu u smanjenju emisije ugljicnog dioksida u
atmosferi 1 smanjenju zagadenja u gradovima. Njihovim koriStenjem povecava se energetska
odrzivost gradova, S§titi se okoli$ te se smanjuju troskovi energije Sto rezultira povecanjem

standarda gradana i pove¢anjem konkurentnosti poduzetnika i obrtnika.
3. OTPAD

CILJ: Poticanje reciklaze i promisljanja o gospodarenju otpada.
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Utjecaj otpada na okoli§ moze biti uzrok ozbiljnih problema koji doprinose efektu staklenika i
utjeCu na zdravlje. Plinovi nastali spaljivanjem otpada mogu proizvest zagadenje zraka i
doprinijeti ,.kiseloj kisi” ukoliko se ne postupa pravilno. Potrebno je poticati recikliranje i

ponuditi inovativna rjeSenja za zbrinjavanje otpada.
4. PRIRODNI RESURSI

CILJ: Zastita, ocuvanje i sustavno upravljanje prirodnim resursima.

Odrzivi grad mora kontinuirano S§tititi i odrzavati fizicko okruzenje stanovniStva zastitom,
oc¢uvanjem 1 adekvatnim upravljanjem prirodnim resursima buduéi to direktno utjece na

kvalitetu Zivota korisnika.
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MJERE

Okvir alata za mjerenje odrzivosti razvojnih projekata sastoji se od 120 mjera, odnosno pet
mjera za jedan pokazatelj. Mjere su kvalitativne, formulirane kao pitanja na koja se daje
potvrdan ili negativan odgovor. Zbrajanjem bodova dobiva se rezultat koji prikazuje odrzivost

odredenog projekta. Takoder, rezultat omogucava usporedbu razliitih projekata.

Kroz odabrane mjere ostvarena je interakcija izmedu razli¢itih kategorija unutar alata s obzirom
na to da jedna mjera moze utjecati na nekoliko pokazatelja, a istodobno i kategorija (tablica 3 i
Prilog 5).

Tablica 3. Sustavni prikaz medusobnog utjecaja izmedu razlicitih kategorija unutar strukture
alata za mjerenje odrzivosti. Medusobni odnos kategorija prikazan je utjecajem mjera iz jedne

kategorije na pokazatelje iz preostalih kategorija (utjecaj je izmjeren u postotku sukladno
rezultatima iz Priloga 5)

S DRUSTVO | EKONOMIJA | PROSTOR | UPRAVLIANJE | KULTURA | OKOLIS

Iz 3. tablice se moze zakljuciti da odabrane mjere imaju visestruko djelovanje odnosno jedna
mjera utjeCe na minimalno dva pokazatelja iz razli¢itih kategorija, Sto je ujedno bio prvi kriterij
prinjihovom svrstavanju u strukturu alata. Vazno je reci da se upravo zbog tog kriterija postigao
reverzibilan odnos izmedu mjera, pokazatelja i kategorija (Prilog 5). Isto tako, jasno se
iS¢itavaju korelacije izmedu mjera i pokazatelja pa tako moZzemo zakljuciti da najveci utjecaj
ima kategorija prostor na kategoriju drustvo ili kategorija kultura na kategoriju prostor i na
kategoriju druStvo dok najmanji utjecaj ima kategorija okoli§ na kategoriju ekonomije ili
kategorija prostor na kategoriju upravljanje. Medusobni odnosi i utjecaji kategorija, pokazatelja

I mjera su nuzan, bitan i neizostavan element pri postizanju odrzivosti projekta.
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3.1.2. MJERENJE POKAZATELJA ODRZIVOSTI

Kako bi se stvorilo urbano okruzenje, potrebno je odabrati projekte koji ¢e imati najveci uc¢inak
za korisnike i okolinu, a pritom ¢e biti odrzivi. Zbog kompleksnosti i razli¢itosti nerijetko je
teSko ili nemoguce ocijeniti i usporediti odrzivost i ué¢inkovitost nekoliko projekata. Pravilno

odabrani pokazatelji odrzivog razvoja omogucuju mjerenje te medusobnu usporedbu rezultata

mjerenja.
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Slika 15. Shematski prikaz nac¢ina bodovanja u alatu za mjerenje odrzivosti

45



Sustav za mjerenje ovog alata strukturiran je bodovanjem mjera koje opisuju odabrane
pokazatelje i kategorije. Buduci da je alat strukturiran od sest kategorija, 24 pokazatelja i 120
mjera, osmisljen je sustav bodovanja koji na jednak nacin tretira razliite projekte i omogucava

njihovu medusobnu usporedbu.

U alatu za mjerenje odrzivosti razvojnih projekata 120 mjera rasporedeno je u 24 pokazatelja
koji su rasporedeni u Sest kategorija. Boduju se potvrdno odgovorene mjere, i to svaka jednim
bodom (slika 15).

Sustavom za mjerenje se postavljaju kriteriji koji prvenstveno odreduju moze li se projekt

smatrati razvojnim.>°
Kriteriji pri odredivanju razvojnih projekata:

1. projekt pri mjerenju mora ostvariti najmanje 60 % (72 boda od ukupno 120 bodova)
2. projekt moze imati manje od 50 % samo u jednoj kategoriji (svaka se kategorija
sastoji od 20 mjera, sto implicira da projekt mora ostvariti najmanje 10 bodova u
svakoj kategoriji osim jedne); u jednoj kategoriji u kojoj ima manje od 50 % mora

ostvariti najmanje 20 % (Cetiri boda).

Kriterij za odabir najuc¢inkovitijeg projekta:

1. nakon $to se utvrdi da je prema zadanim kriterijima projekt razvojni, za provedbu
se odabire projekt koji ima najveci broj bodova, odnosno projekt koji ¢e imati

najveci ucinak.

Sustav za mjerenje omogucéava mjerenje trenutacne situacije (pocetne), Sto nositeljima projekta
nudi moguénost poboljsanja projekata, kao i identifikacije i odabira razvojnih projekta koji
imaju najveci uéinak na razvoj grada. Takoder, sustav za mjerenje primjenjuje se i nakon
realizacije projekta kako bi se izmjerila stvarna odrZivost 1 u¢inkovitost odabranog projekta.
Sustavna usporedba rezultata pridonosi poboljSanju pracenja napretka, kao i usmjeravanju

razvojnih politika.

50 Autorica je u prethodnim poglavljima objasnila da ne postoji jasan kriterij koji specificira je li odredeni projekt
razvojni te je postavila odrzivost u alatu kao osnovni uvjet koji je potrebno zadovoljiti kako bi se projekti odredili
kao razvojni.
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Tablica 4. Sustavni prikaz kategorija, pokazatelja, ciljeva, mjera i na¢ina bodovanja

PROJEKT
KATEGORIJA POKAZATELJI MJERE ‘BODOVANJE
1. Je li projekt namijenjen lokalnom stanovnistvu? da/ne (1/0)
2. Je li projekt prilagoden koristenju manje da/ne (1/0)
pokretnih osoba, starijih osoba i/ili djece?
UIS(S?IIJ%A]}‘LN’\(I;AST 3. Ufjeée .li projejkt fiirektno / ir}direktno - na
kvalitetu i kvantitativnu skrb djece, mladih osoba? da/ne (1/0)
CILJ: osiguravanje (medugeneracijski prostori — dnevni centri, centri
socijalne uklju¢enosti za mlade ili centri za kulturu, mjesto sastanka)
i socijalne pravednosti 4. Utjece li projekt direktno - na izgradnju javnih da/ne (1/0)
toaleta i odgovarajuce signalizacije?
5. Utjece li projekt direktno/indirektno - na da/ne (1/0)
poveéanje sigurnosti prostora?
1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj da/ne (1/0)
aktivnog i zdravog okoli$a osiguravajuéi prostor
za rekreaciju (unutra ili vani)?
2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj da/ne (1/0)
ZDRAVLJE prehrambene edukacije?
3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na zdrav
CILJ: zastita i promicanje | nacin zivota (aplikacije, poticanje Setnje ili voznje da/ne (1/0)
zdravlja biciklom kao sredstva kretanja,...)?
4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na da/ne (1/0)
poboljsanje zdravstvenih usluga?
5. Utjece li projekt direktno - na razvoj da/ne (1/0)
zdravstvene infrastrukture?
1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na da/ne (1/0)
DRUSTVO suradnju izmedu razli¢itih obrazovnih institucija u
gradu?
2. Utjeée li projekt direktno/indirektno - na razvoj
komunikacije izmedu lokalnih poslodavaca i da/ne (1/0)
LJUDSKI obrazovnih, istrazivackih, drustvenih (kulturnih i
POTENCIJALI okoli$nih i dr.) organizacija?
3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
CILJ: razvoj cjeloZivotnog | cielozivotnog obrazovanja (skole stranih jezika, da/ne (1/0)
. Obrazovanj.a, razvoj tecajevi, programi usavrsavanja, kulturne
visokos§kolskih ustanova R . N T -
radionice, radionice o o¢uvanju okolisa,...)?
4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj da/ne (1/0)
visokoskolskih ustanova (studenti)?
5. Utjece li projekt direktno - na razvoj obrazovne da/ne (1/0)
infrastrukture?
1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj da/ne (1/0)
znanja o trziStu nekretnina i energetskoj
ucinkovitosti?
2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
STANOVANJIE identificiranje potencijalnih podruéja razvoja? da/ne (1/0)
3. Je li projekt produkt stambene strategije? da/ne (1/0)
CILJ: poboljsanje 4. Utjece li projekt direktno/ indirektno - na razvoj da/ne (1/0)
kvalitete Zivota stambene infrastrukture?
5. Ukljuéuje li projekt direktno - razvoj poticajne da/ne (1/0)
stambene infrastrukture koja je energetski
ucinkovita?

BROJ BODOVA:

47



KATEGORIJA POKAZATELJI

EKONOMSKI RAST

CILJ: poticanje
ekonomskog rasta
lokalnog gospodarstva
koje je ekoloski
prihvatljivo, drustveno
odgovorno i ekonomski
odrzivo

MJERE

1. Utjece li projekt direktno — na otvaranje novih

radnih mjesta za lokalno stanovnistvo?

PROJEKT
' BODOVANJE

da/ne (1/0)

2. Utjece li projekt direktno — prilagodbu radnih
kadrova sukladno potrebama trzista?

da/ne (1/0)

3. Utjece li projekt direktno — na koriStenje
lokalnih resursa uvazavajuéi postojece prirodne
resurse?

da/ne (1/0)

4. Utjece li projekt direktno — na jacanje privatno —
javnog partnerstva usmjerenog na prijenos znanja?

da/ne (1/0)

5. Utjece li projekt direktno - na razvoj
konkurentnosti grada i njegovog Sireg
funkcionalnog podruéja?

da/ne (1/0)

INOVACIJE

CILJ: razvoj industrije
intezivnog znanja

EKONOMIJA

1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na jacanje
malih i mikro poduzeca?

da/ne (1/0)

2. Ukljucuje li projekt direktno - razvoj poslovnih
inkubatora?

da/ne (1/0)

3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
inovativnih partnerstva poticanjem inicijativa koje
poticu gradane da djeluju korisno za zajednicu?

da/ne (1/0)

4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
inovativnih financijskih instrumenata
(mikrokrediti, osiguravanje prostora, obnovljivi
fondovi za energetsku obnovu,...)?

da/ne (1/0)

5. Ukljucuje li projekt direktno - digitalizaciju
javnih ustanova?

da/ne (1/0)

KRUZNA
EKONOMIJA |
ZELENI RAST

CILJ: poticanje odrzive
proizvodnje i potrosnje

1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na zeleni
rast podrazumijevajuéi nove poslovne prilike
temeljene na uslugama umjesto na proizvodima
(leasing, nadogradnja, popravljanje, recikliranje)?

da/ne (1/0)

2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
promociju ekoloski prihvatljivih proizvoda?

da/ne (1/0)

3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
promicanje proizvodnje i potro$nje lokalne,
sezonske i odrzivo proizvedene hrane
(organiziranje poljoprivrednih trznica)?

da/ne (1/0)

4. Utjede li projekt direktno/indirektno - na
primjenu zelenih poreza ili zelenih poticaja?

da/ne (1/0)

5. Ukljucuje li projekt direktno - nacine
proizvodnje koji nisu Stetni za okolis?

da/ne (1/0)

FINANCIJSKA
ISPLATIVOST

CILJ: isplativost projekta

1. Ukljucuje 1i projekt direktno - postizanje
drustvene koristi?

da/ne (1/0)

2. Ukljucuje li projekt direktno - postizanje
ekonomske Koristi?

da/ne (1/0)

3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
drugih projekata?

da/ne (1/0)

4. Ukljucuje li projekt direktno — povecanje
povrata ulaganja?

da/ne (1/0)

5. Ukljucuje li projekt direktno — odreden
vremenski period u kojem je predvideno
povecanje povrata ulaganja?

da/ne (1/0)

BROJ BODOVA:
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PROJEKT

KATEGORIJA POKAZATELJI MJERE BODOVANJE
1. Je li lokacija je projekta unutar postojeceg da/ne (1/0)
urbanog tkiva grada®?
2. Uvazava li projekt direktno - ogranicenje Sirenja da/ne (1/0)
KORISTENJE grada davanjem prednosti kompaktnom
PROSTORA urbanistickom planiranju i ocuvanju prirodnih
podrucja?
CILI: koriStenje prostora | 3. Ukljucuje li projekt direktno - drustvenu
pqétujuéi intc?gr‘ivrani raznolikost cijelog urbanog prostora? da/ne (1/0)
pristup Iurl?an1§ tickog 4. Uvazava li projekt utvrdenu zelenu i plavu da/ne (1/0)
planiranja infrastrukturu i sva prirodna podruéja koja bi
trebalo obnoviti ili ponovno stvoriti?
5. Ukljuéuje li projekt direktno - regeneraciju ili da/ne (1/0)
ponovnu upotrebu odredenog prostora?
1. Utjece li projekt direktno - na $ire funkcionalno da/ne (1/0)
urbano podrugja®?
INTEGRIRANI 2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na da/ne (1/0)
TERITORIJALNI poticanje interakcije i suradnje lokalnih vlasti na
RAZVQOJ razini Sireg funkcionalnog urbanog podrucja?
3. Je li projekt namijenjen koristenju stanovnika
~ CILJ: osiguravanje Sireg funkcionalnog urbanog podruéja? da/ne (1/0)
Integriranog terltor”alnc’g 4. Je li projekt dio odredene integrirane razvojne da/ne (1/0)
razvoja politike grada?
5. Ukljucuje li projekt direktno - ravnomjeran da/ne (1/0)
razvoj svih dijelova urbanog podrucja?
1. Ukljuuje li projekt direktno/indirektno - razvoj da/ne (1/0)
javne prometne infrastrukture?
2. Ukljucuje li projekt direktno/indirektno - razvoj
PROSTOR MOBILNOST pjesacke infrastrukture? da/ne (1/0)
) . 3. Ukljuéuje li projekt direktno/indirektno - razvoj
CILY: Tazvo) pametne biciklisticke infrastrukture? daine (1/0)
4. Ukljucuje li projekt direktno - rjeSavanje da/ne (1/0)
problema parkiranja postujuci okolis?
5. Je li lokacija projekta dostupna javnim da/ne (1/0)
prijevozom? (<500m)
1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj da/ne (1/0)
javnih prostora?
2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
JAVNI PROSTOR regeneraciju postojecih javnih prostora? da/ne (1/0)
. .| 3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na da/ne (1/0)
CILJ.: kor_lstenje 1 razvoj koristenje, prohodnost i dostupnosti javnih
javnih prostora prostora?
4. Ukljucuje li projekt direktno — interakciju da/ne (1/0)
korisnika sa javnim prostorom?
5. Ukljucuje li projekt direktno —dodatne sadrzaje da/ne (1/0)
u neposrednoj blizini?

BROJ BODOVA:

51 Grad je lokalna administrativna jedinica gdje veéina stanovni$tva Zivi u urbanoj sredini, najmanje 10 000
stanovnika.

%2 Funkcionalno urbano podruéje (FUA) vrsta je urbane aglomeracije odredena na temelju kriterija funkcionalne
povezanosti pri ¢emu minimalni udio zaposlenih dnevnih migranata iz okolice (na razini JLS) u grad-srediste
iznosi 15 %. Funkcionalna urbana podru¢ja nisu administrativne niti formalno ustrojene urbane aglomeracije, ve¢
sluze u statisti¢ke svrhe te su definirana od strane Eurostata i OECD-a na temelju zajedni¢ke metodologije.
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PROJEKT

KATEGORIJA POKAZATELJI MJERE ‘ BODOVANJE
1. Jesu li gradani imali mogu¢nost sudjelovanja? da/ne (1/0)
2. Je li odradeno istrazivanje o misljenju gradana da/ne (1/0)
PARTICIPACIJA (ankete, javne rasprave, online istrazivanje,...)?
CILJ: poticanje 3. Jesu li misljenja gradana stru¢no analizirana i
gradanske obradena? da/ne (1/0)
participacije 4. Je li projekt produkt inicijative gradana? da/ne (1/0)
5. Je li usvojeno misljenje gradana (>1)? da/ne (1/0)
1. Jesu li u postupku formalno sudjelovali da/ne (1/0)
predstavnici sveucilista?
2. Jesu li u postupku formalno sudjelovali da/ne (1/0)
predstavnici istrazivackih institucija?
3. Jesu li u postupku formalno sudjelovali
PARTNERSTVO predstavnici neprofitabilnih udruga? da/ne (1/0)
4. Je li u postupku ostvarena suradnja s drugim da/ne (1/0)
CILJ: jacanje gradovima koji se suocavaju sa slicnim
partnerstva i suradnje problemima?
5. Je li u postupku ostvaren dijalog izmedu
struénjaka i izabranih predstavnika zaduZenih za
razli¢ite sektorske politike — okolis, stanovanje, da/ne (1/0)
promet, energetika, socijalni, kulturni i
drustveni razvoj?
1. Je li javno dostupna sva dokumentacija da/ne (1/0)
projekta?
2. Je li javnost adekvatno i pravovremeno
TRANSPARENTNOST, . . L .
UPRAVLJANJE FLEKSIBILNOST I obavije$tena o svim korac_lma i donesenim da/ne (1/0)
PRACENJE odlukama vezanim za projekt?
PROVEDBE 3. Projekt nije namijenjen odredenim interesnim
skupinama? da/ne (1/0)
CILJ: osiguravan_je 4. Je li jasno odreden vremenski okvir realizacije da/ne (1/0)
transparentnosti, projekta?
flgks! bilnosti i 5. Jesu li odredene ugovorne kazne za krSenje da/ne (1/0)
pracenje provedbe
rokova?
1. Je li javno dostupan plan financiranja projekta? da/ne (1/0)
2. Je li projekt financiran iz javnih prihoda lokalne
samouprave? da/ne (1/0)
MODEL 3. Je li projekt financiran iz EU fondova (manje od da/ne (1/0)
FINANCIRANJA
50%)?
CILJ: definiranje modela | 4. Je li projekt privukao vanjska strana ulaganja da/ne (1/0)
financiranja (manje od 50%)?
5. Jesu li u trenutku pocetka realizacije projekta da/ne (1/0)

dostupna sva financijska sredstva?

BROJBODOVA:
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KATEGORIJA

POKAZATELJI

KULTURNA BASTINA

CILJ: konzervacija,
restauracija, odrzavanje i
valorizacija kulturne
bastine

Ju—

MJERE

. Ukljucuje li projekt direktno - provodenje

postupka konzervacije i restauracije kulturne
bastine postujuéi energetsku ucinkovitost?

PROJEKT
' BODOVANJE

da/ne (1/0)

. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj

plana odrzavanja kulturne bastine?

da/ne (1/0)

. Ukljucuje li projekt direktno - dodatnu

vrijednost (valorizaciju) kulturne bastine
postujuéi povijesni kontekst?

da/ne (1/0)

. Je li projekt dio postojece kulturne strategije /

politike grada?

da/ne (1/0)

. Ukljucuje li projekt direktno - povecanje broja

zaposlenih u povijesnom centru grada?

da/ne (1/0)

KULTURNA
INFRASTRUKTURA

CILJ: razvoj kulturne
armature prostora

Ju—

. Ukljucuje li projekt direktno — interakciju sa

lokalnim stanovni$tvom?

da/ne (1/0)

. Ukljucuje li projekt direktno - povecanje broja

kulturnih sadrzaja (kulturnih dogadaja )?

da/ne (1/0)

. Ukljucuje li projekt direktno - virtualnu

promociju — web dostupnost?

da/ne (1/0)

. Utjeée li projekt direktno/indirektno - na razvoj

programa odmora i umjetnosti?

da/ne (1/0)

. Ukljucuje li projekt direktno - razvoj kulturne

infrastrukture (povecanje broja muzeja, galerija,
arhiva, kina, kazalista, kulturnih centara,
kulturnih ¢etvrti, ...)?

da/ne (1/0)

KULTURA

KULTURNE I
KREATIVNE
INDUSTRIJE

CILJ: razvoj kulturnih i
krativnih industrija
sinergijom kulture i

obrazovanja

—

. Utjece li projekt direktno - na poboljsanje

inovativnog sustava obrazovanja koje ne
ukljucuje samo formalno ucenje ve¢ ukljucuje
kulturne i kreativne aktivnosti?

da/ne (1/0)

. Ukljucuje li projekt direktno - razvoj vjestina

kroz medusektorsku suradnju akademske
zajednice i kulturnih ustanova?

da/ne (1/0)

. Ukljucuje li projekt direktno - razvoj

intelektualnih proizvoda (muzej — laboratorij,
arhiva- laboratorij za istrazivanje, kombinacija
kulture i znanja)?

da/ne (1/0)

. Ukljucuje li projekt direktno - povecanje broja

zaposlenih u kulturnom sektoru?

da/ne (1/0)

. Utjece li projekt direktno/indirektno — na razvoj

kulturnih i kreativnih industrija?

da/ne (1/0)

TURIZAM

CILJ: razvoj kulturnog
odrzivog turizma

—_—

. Utjece li projekt direktno/indirektno — na

povecanje broja turista?

da/ne (1/0)

. Ukljucuje li projekt direktno - podizanje svijesti

turista oko kulturnog nasljeda grada?

da/ne (1/0)

. Ukljucuje li projekt direktno - promicanje

lokalnog identiteta i autenti¢nosti pri
brendiranju grada?

da/ne (1/0)

. Ukljucuje li projekt direktno - odgovorni

turizam koji postuje lokalni, kulturni i prirodni
okolis?

da/ne (1/0)

. Utjece li projekt direktno/indirektno — na

postizanje suzivota turista sa lokalnim
stanovnistvom i okolisem?

da/ne (1/0)

BROJ BODOVA:
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PROJEKT

KATEGORIJA POKAZATELJI MJERE ‘ BODOVANJE
1. Utjece li projekt direktno/indirektno — na da/ne (1/0)
SVIJEST O edukaciju skolskih kadrova o o¢uvanju okolisa?
OCUVANJU OKOLISA | 2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na da/ne (1/0)
provodenje programa o o¢uvanju okoli$a u
CILJ: podizanje svijesti obrazovnim ustanovama?
gradana 3. Utjece li projekt direktno/indirektno - stvaranju
novih radnih mjesta u sektoru zastite okolisa? da/ne (1/0)
4. Utjece li projekt direktno/indirektno - da/ne (1/0)
informiranju i edukaciji gradana o o¢uvanju
okolisa (radionice, kampanje,...)?
5. Je li projekt produkt politike o upravljanju da/ne (1/0)
okolisa?
ENERGIJA 1. Ukljucuje li projekt direktno - koriStenje da/ne (1/0)
obnovljivih izvora energije?
CILJ: poticanje koriStenja | 2. Ukljuuje li projekt direktno - elemente da/ne (1/0)
obnovljivih izvora energetske uinkovitosti?
energije i razvoja 3. Utjede li projekt direktno/indirektno - na razvoj
energetske ucinkovitosti koristenja obnovljivih izvora energije? da/ne (1/0)
4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj da/ne (1/0)
energetske ucinkovitosti?
5. Ukljuéuje li projekt direktno - smanjenje da/ne (1/0)
emisija CO2 u atmosferi poticanjem odrzive
mobilnosti?
1. Ukljucuje li projekt direktno - organizirano da/ne (1/0)
OTPAD odvojeno prikupljanje i recikliranje plastike, bio
otpada, stakla i papira?
CILJ: poticanje reciklaze i | 2. UtjeCe li projekt direktno/indirektno - na
OKOLIS gospodarenja otpadom smanjenje gradevinskog otpada? da/ne (1/0)
3. Utjece li projekt direktno/indirektno — na
smanjenje oneciS¢enja podzemnih voda i tla? da/ne (1/0)
4. Utjece li projekt direktno/indirektno — na razvoj da/ne (1/0)
reciklazne infrastrukture (reciklazna dvorista)?
5. Je li projekt produkt politike gospodarenja da/ne (1/0)
otpadom?
1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na da/ne (1/0)
PRIRODNI RESURSI smanjenje potro$nje i oneciscenja vode ili na
razvoj zastite vodenih resursa na drugi nacin?
CILJ: zastita, o€uvanje i | 2. UtjeCe li projekt direktno/indirektno - na
upravljanje prirodnim smanjenje svjetlosnog zagadenja? da/ne (1/0)
resursima 3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na da/ne (1/0)
smanjenje zvukovnog zagadenja?
4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na zastitu da/ne (1/0)
bio raznolikosti i ekosistema?
5. Utjece li projekt direktno/indirektno — na da/ne (1/0)

poboljsanje kvalitete zraka?

BROJ BODOVA:

UKUPAN BROJ BODOVA (zbroj bodova iz svih kategorija):
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2.  PRIMJENA MODELA ODABIRA

w

2.1, KRITERIJI ZA ODABIR GRADOVA

Kao preduvjet za testiranje modela namecée se ispravan odabir gradova ciji ¢e se razvojni
projekti ispitivati kroz alat za mjerenje odrZivosti. Kako bi se omoguc¢ili §to to¢niji 1 objektivniji

rezultati, postavljeni su sljedeci kriteriji za odabir gradova:
1. srednje velik grad (broj stanovnika: 35 000 — 100 000)
2. srediste Sirega funkcionalnog podrucja

3. najmanje jedno sveudiliste.

Na temelju zadanih kriterija, kao i dostupnosti podataka, odabrani su sljedeé¢i gradovi: Pula
(Hrvatska), Siena (Italija), Toledo (Spanjolska) i Krf (Gréka) (tablica 5).

Tablica 5. Sustavni prikaz kriterija koje su zadovoljili odabrani gradovi

PULA HRVATSKA

1. BROJSTANOVNIKA 57.460 (2011.)
2. SREDISTE SIREG URBANOG PODRUCJA Istarska Zupanija

3. SVEUCILISTE Sveuéiliste Jurja Dobrile

SIENA ITALIJA

1. BROJSTANOVNIKA 54.646 (2012.)

2. SREDISTE SIREG URBANOG PODRUCJA Regija Toscana; Pokrajina Siena

3. SVEUCILISTE UNIVERSITA DI SIENA — Palazzo del Rettorato

TOLEDO SPANJOLSKA

54.646 (2012.)

Autonomna zajednica Castilla La Mancha

UNIVERSITY OF CASTILLA-LA MANCHA (UCLM)

GRCKA

1. BROJSTANOVNIKA
2. SREDISTE SIREG URBANOG PODRUCJA

3. SVEUCILISTE

1. BROJ STANOVNIKA 39.487 (2001.)

2. SREDISTE SIREG URBANOG PODRUCJA Otok Krf

3. SVEUCILISTE Jonsko sveugiliste

Py
T

Izvor: https://lwww.citypopulation.de/
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Tablica 6. Sustavni prikaz razvojnog konteksta odabranih gradova rasporeden je u 3 kategorije:
osnovni demografski i gospodarski pokazatelji; prostorno-funkcionalna struktura grada i
strateski razvojni okvir

PULA /povrsina: 51,65 km? | SIENA / povrsina: 118 km? [TOLEDO/ povr$ina:232 km? KRF/ povrsina: 41,9 km?
OSNOVNI DEMOGRAFSKI | GOSPODARSKI POKAZATELJI

BROJ STANOVNIKA: BROJ STANOVNIKA: BROJ STANOVNIKA: BROJ STANOVNIKA:
57,460 km? 54,646 km? 83,108 km? 39,674 km?

GUSTOCA STANOVNIKA: [ GUSTOCA STANOVNIKA: | GUSTOCA STANOVNIKA: | GUSTOCA STANOVNIKA:
1112 stan./km? 463 stan./km? 358 stan./km? 947 stan./km?

BDP (mil. euro): BDP (mil. euro): BDP (mil. euro): BDP (mil. euro):
3.235 7.564,7 11.753 4.029

BDP po stanovniku (euro): BDP po stanovniku (euro): BDP po stanovniku (euro): BDP po stanovniku (euro):
15,570 28,132 22,300 18,440

STOPA NEZAPOSLENOSTI[STOPA NEZAPOSLENOSTI | STOPA NEZAPOSLENOSTI | STOPA NEZAPOSLENOSTI
(%): 4,9 (%): 7 (%): 16,2 (%):14,5

PROSTORNO - FUNKCIONALNA STRUKTURA GRADA

Povijesni centar Pule — Srednjovjekovno povijesno | Grad se nalazi s desne strane Povijesna jezgra grada,
zaStiena urbanisticka cjelina, |  srediSte Siene smjeSteno rIJek.e TaJO,_ na vrhl{brda (10_0 smjestena izmedu utvrda,
obuhvaéa centralni brezuljak | unutar drevnih zidina (7 km, | M) iznad rijeke. Rijeka tvori kojom dominiraju uske

Kastel. Grad se transformirao [ 170 ha) je od 1995. godine TreeT 6L e, Snskiiem

s ravil licice. Sta ’..,'c
ako 70 km jugozapadno nepravilne ulidice. Stari grad

zbog premjestanja funkcija iz [ uvrSteno na Unesco-0v popis od Madrida. Stari dio grada Krf bio je smjesten sav unutar

centra $to je omogucilo razvoj [svjetske kulturne bastine. Grad| nalazi se na popisu Unesco- utvrde, kasnije zapocelo
i rast izvan povijesne jezgre, | je smjesten na tri brezuljka | ove svjetske bastine. Sirenje nepravilno Sirenje prema
ponajvise na jugozapadnoj |povezana s tri velike ulice koje grada prema periferiji zapadu. Sa sjeverne strane
strani grada. Vise novih | tvore oblik slova Y i sijeku se [rezultiralo je rasipanjem grada| smjestena pomorska luka, sa
perifernih naselja, ve¢ina [ u dolini koja je postala Piazza | S vrlo udaljenim Cetvrtima od

; : centra grada. Promjena od T .
neplanski. Pomorska luka — del Campo. lzvan naselja . 9 I .|Povijesni dio grada, uvrsten je
) ) ) ) . |zbijenog grada do rasprSenog i “
pristup s morske strane. formirao se niz novih naselja;

fragmentiranog urbanog u Unesco-ov popis svjetske
nekoliko satelitskih Cetvrti. | podrugja sa novim perifernim bastine.

naseljima.

STRATESKI RAZVOJNI OKVIR

Zakon o sustavu strateskog Regionalni zakon br. 5/95 Strateski plan Toledo Zakon 4269/2014
planiranja i upravljanja (2020.)
razvojem Republil.<e Hrvatske | Teritorijalni plan upravljanja Pl asitive vibme Naf:iorialna strategija za ?drziv
(2_017.), _ regije Toskana br. 12/2000 el et [ el i posten rast 2030., Grcka
Zakon o regionalnom razvoju 2012 (2018.)
Republike Hrvatske i izmjene [ Teritorijalni plan koordinacije ) ( ) .
zakona (2014., 2017.) provincije Siena br. 124/2011 Plan pristupacnosti u starom |Operativni program opéine Kr
Zupanijska razvojna strategija gradu Toledu i prekomorskih otoka 2020. —

Istarske Zupanije do 2020. Sporazum o planiranju (2004.) égig)

juzne strane zracna luka.

~(2018.); Integralni opéinski plan
Strate@'ﬁ razvoja urbanog : pristupacnosti u Toledu L P S
podrucja Pula (2017.); Strukturni plan trateski 1 operativni plan

Strategija razvoja grada Pule _ (2_011.) : resorne (regionalne) opéine
(2010.); UActivE Action Plan Castilla- Krf 2008.-2020.
Kulturna strategija grada Pule La Mancha (Toledo) (2009.)
(2013.)

Izvor: https://www.citypopulation.de/; https://ec.europa.eu/eurostat/data/database; https://corfu.gr/;
https://www.ine.es/dynt3/inebase/es/index.html?padre=517&dh=1; http://www.provincia.siena.it/servizi/pianificazione-
territoriale-e-s-i-t/la-pianificazione-territoriale; https://www.dzs.hr/; https://lwww.comune.torrita.siena.it/; https://corfu.gr/;
https://www.pula.hr/hr/; https://www.toledo.es/.
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3.2.2. RAZVOJINI PROJEKTI®®

MALO RIMSKO KAZALISTE — PULA

Malo rimsko kazaliste u Puli od iznimne je povijesne, arhitektonske i kulturne vaznosti. Do
prije desetak godina upotrebljavalo se kao jedno od glavnih gradskih mjesta za odrzavanje
kulturnih aktivnosti, ali se prestalo upotrebljavati zbog osteé¢enosti. Projektom se planira
parcijalna obnova tribina nekadasnjeg kazaliSta kako bi se oCuvala i revitalizirala iznimna

lokacija kulturne bastine iz anti¢ke povijesti Pule.

PN TR
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o4 \ %
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Slika 16. Shematski prikaz lokacije projekta Malo rimsko kazaliste.

Glavni je cilj projekta Konzervacija i rekonstrukcija Malog rimskog kazalista — Pula
konzervacija i rekonstrukcija vrijednoga anti¢kog nalaziSta kulturne bastine, kao i stvaranje
nove kulturne i turisticke ponude za stanovnike, korisnike i posjetitelje. Malo rimsko kazaliste
upotrebljavat ¢e se kao kulturno-povijesni spomenik koji ¢e zazivjeti s novim kulturnim i
zabavnim sadrzajima (kulturne manifestacije, manji koncerti, kazaliSne predstave). Takoder,

bit ¢e domacin medunarodnog festivala antiCkog teatra Drama Mediterana (suradnja s

%3 Odabrani su projekti za koje se pretpostavlja da utje¢u na razvoj grada.
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Istarskim narodnim kazalistem), programima Pulskoga filmskog festivala, koncertima Visualia

festivala, gladijatorskim borbama te suradnji s umjetnickim Skolama. Tako ¢e Malo rimsko

kazaliSte postati mjesto prozimanja spomenicke bastine, kulture i turizma.

Slika 17. Fotografije Malog rimskog kazali$ta prije obnove

Projektom rekonstrukcije kazaliSta obnovit ¢e se tribine nekadasnjeg kazaliSta kako bi se mogle
upotrebljavati za organizaciju priredbi, predstava i koncerata. Adaptirana i dogradena zgrada
muzeja koja u sebi inkorporira staklenu fasadu s projektorom postaje novi stalni postav grada
te se integrira s projektom Maloga rimskog kazaliSta. Zajednickom bastinskom platformom
temeljenom na nizu lokaliteta i spomenika kulture iz antickih vremena povecava se
prepoznatljivost i jedinstvenost Pule te kultura proZima Zivote svojih korisnika. Projektom se

promice jacanje svijesti o potrebi o¢uvanja lokalnog identiteta kroz tradiciju.

Slika 18. Fotografije Malog rimskog kazalista nakon obnove

Prema studiji izvodljivosti, predvidene aktivnosti u rekonstruiranom Malom rimskom kazaliStu
izravno ¢e pridonositi povecanju broja posjetitelja (povecanje od 5000 posjetitelja), omogucéit
¢e izravno povecanje broja zaposlenih (pet novih radnih mjesta), a posredno i zaposljavanje u

povezanim djelatnostima.
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Nositelj je projekta Arheoloski muzej Istra, a projekt se financira preko sredstva ITU
mehanizma (ITU urbano podruéje Pule te je dodijeljeno 8.500.000,00 kn kao maksimalni iznos
bespovratnih sredstva) i vlastitim sredstvima Arheoloskog muzeja Istre i Turisticke zajednice

grada Pule.

PARCO DELLE MURA (PARK ZIDINA) — SIENA

Projekt Parco delle Mura (Park zidina) predstavlja ekolosku regeneraciju urbanih zelenih
dolina Siene koje su ve¢inom napustene ve¢ gotovo pola stoljeca. Projekt Parco delle Mura dio
je projekta Parco del Buongoverno (Poljoprivredni park dobre vlade) koji obuhvaca
regeneraciju svih dolina (tesko dostupna neobradena zelena polja koja predstavljaju 40 %
ukupnih zelenih povrSina grada) smjeStenih uz zidine povijesne jezgre grada. Instrumenti
urbanisti¢kog planiranja predvidali su jedinstveni projekt koji je, zasad, ostao na ograni¢enom
podrucju, projektu Parco delle Mura da del Buongoverno koji ukljucuje sve doline izvan i
unutar zidina zbog povezivanja grada s predgradima i komercijalno-industrijskom zonom.
Jedinstveni projekt Parco delle Mura provodi se fazno, provedbenim koracima, slijedeci
oporavak zidina, dolinu po dolinu, a kao ,,pilot-podru¢je” odredene su doline Follonice i

Ravaccione.
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Na inicijativu grupe pojedinaca 2014. pokrenuta je suradnja s upravom koja je naknadno
usvojila projekt, nakon raznih konferencija i nagrada koje je osvojio. Sporazum o suradnji
potpisan je 2017., nakon Cega zapolinje realizacija projekta. Regenerar_SI (naziv koji je
partnerstvo dalo sebi i svojem projektu na dolini) pocinje od ,,pilot-podrucja”, podrucja u kojem
su zapoceti 1 financirani i radovi na sigurnosti zidova i ,,zeleni put”. Projekt se razvio s
financijskog gledista: dio se financira iz inicijative Bando Periferie, koju je 2016. pokrenula
nacionalna vlada, a drugi dio od aktivnosti projekta Urbinat, program Horizont 2020, koji je
osvojio grad s naglaskom na regeneraciji i integraciji uskrac¢enih socijalnih stanova. Glavni je
cilj ovog projekta jaCanje otpornosti zajednice ¢ineéi pristupacnim neiskoriSteno zemljiste i

razvijajuci lokalni ekosustav inovacija temeljen na rjeSenjima iz prirode.

Slika 20. Shematski prikaz zone obuhvata projekta Parco delle Mura


https://www-rigenerarsi-eu.translate.goog/wp/wp-content/uploads/2019/03/fosso_ravacciano_patto_di_collaborazione_rev03.pdf?_x_tr_sl=it&_x_tr_tl=hr&_x_tr_hl=hr&_x_tr_pto=nui,sc
https://translate.google.com/website?sl=it&tl=hr&nui=1&prev=search&u=https://rigenerarsi.eu/wp/zona-pilota/
https://translate.google.com/website?sl=en&tl=hr&nui=1&prev=search&u=https://urbinat.eu/

Projektom se Zele ponovno stvoriti mjesta prepoznatljivog identiteta za kolektivno dobro te se
nastoji zajednici vratiti zelene zidove, izvore i doline. Regeneracija zadovoljava potrebu za
malom, ali jako Zeljenom promjenom nacina zivota stanovnika i domicilnog stanovnistva, §to
je dobro izrazeno u kampanji osluskivanja ,,Siena, to sSmo mi” (osnivaci su kampanje Sveuciliste
i op¢ina Siena, uz financiranje iz toskanske regije), gdje su gradani odabrali realizaciju projekta

Parco delle Mura prije zavrsetka muzeja Santa Maria della Scala.

Biciklisticko-pjesacki sustav (koji se u projektnim dokumentima ¢esto naziva ,,zeleni put”)
stvara fizicku i tehnoloSku infrastrukturu koja medusobno povezuje doline i integrira sve
njihove aktivnosti s velikim drustvenim i kulturnim utjecajem. Osim ,izvornoga”
poljoprivrednog aspekta, razvit ¢e se i drugi aspekti: drustveni, sportski, kulturnih, obrazovni i
turisticki. Vanjski 1 unutarnji putovi omogucdit ¢e poboljSanje i promociju drevnih zidina, a
gradanima 1 turistima omogucit ¢e se kontakt grada, zelenih dolina i predgrada uz moguénosti

uzivanja u nevidenim i izvanrednim visinskim pogledima.

Cilj projekta, sadrzan u studiji izvodljivosti, jest poboljSanje i dostupnost podrucja Parco delle
Mura sa zelenim dolinama, povijesno-arhitektonskim spomenicima, povrtnjacima, zidovima i
vodenim putovima, kroz institucionalne aktivnosti studenata Sveucilista i aktivno sudjelovanje
gradana. Promicanje pristupa i upotrebe zelenih povrSina grada znaci stvaranje oaza
regeneracije i istodobno reaktiviranje mjesta na kojima je moguce razviti modele socijalnih
inovacija, ekoloski odrZive produktivnosti i poduzetniStva mladih temeljenih na kulturi. Unutar
studija postoje brojni prijedlozi za aktivnosti: umjetnicke rezidencije 1 kulturne razmjene
nacionalnih i medunarodnih operatera, radionice i sastanci za promociju suvremene umjetnosti
1 arhitekture, dvojezi€ne umjetnicke radionice za Skole i turisticka iskustva usmjerena na

mjesto.

Urbane zelene doline imaju veliku vaznost za grad Sienu: spremiSta su povijesnog sjecanja,
predstavljaju neobnovljivi resurs. U gradu buduénosti zelene doline poprimit ¢e novu srediSnju
ulogu: postat ¢e mjesta na kojima ¢e se iskuSavati novi odnosi izmedu grada i ,,5ela”, koji mogu
tim zelenim povr$inama, trenuta¢no nedovoljno iskoriStenima, dati novu srediSnju ulogu u
ekonomskom, proizvodnom, ekolo§kom, kulturnom i socijalnom smislu, korisnu za izgradnju
modela odrzivog lokalnog razvoja i za Sirenje novih praksi za njihovu upotrebu i znanje.
Multifunkcionalni poljoprivredni park sloZen je alat koji u sebe ukljuCuje nova pravila za
unaprjedenje krajolika, ekologije, turizma i plodova koji moze postati generator razvoja grada,

kako s ekonomskog gledista tako i za eksperimentiranje izmedu javnih 1 privatnih djelatnosti.
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Projekt predstavlja laboratorij novih oblika rada i sudjelovanja, odnosa izmedu sredista grada i

okolnog prostora, svojevrsni pilot-projekt — ,,inkubator” novih integriranih ekonomija.

PROJEKT GREENWAY - TOLEDO

Projekt Greenway jest projekt izgradnje ,,zelenog puta” izmedu naselja Puente de Alcantara i
Santa Maria de Benquerencia u Toledu gdje se prenamjenom stare zeljeznicke trase u ,,zelenu
prometnicu” s pjesackom i biciklistickom infrastrukturom promice aktivna i odrziva mobilnost

grada u cilju postizanja u¢inkovitog, sigurnog i zdravog prijevoza.

Santa Maria de Benquerencia najnaseljenije je naselje Toleda i nalazi se 6 km od centra grada.
Budu¢i da je pristup od naselja do grada jednostavan, vecina stanovnika naselja upotrebljava
automobil u dnevnim migracijama. lako su unutar naselja izgradene pjesacke i biciklisticke
staze, izgradnja biciklisticke 1 pjeSacke staze od naselja do srediSta grada predstavlja
intervenciju usmjerenu ka aktivnom putovanju na posao, $to je u konacnici dobra strategija

promicanja kvalitete i nacina zivota stanovnika naselja Santa Maria de Benquerencia.

§
3
.~ POVLIESNA JEZGRAY
GRADA

e
“

TOLEDO

Slika 21. Shematski prikaz planirane ,,zelene prometnice* izmedu naselja Puente de Alcantara
i naselja Santa Marije Benguerencia u Toledu

Santa Maria de Benquerencia podijeljena je na dva podrucja: stambeno i industrijsko. Budu¢i
da je industrijsko podru¢je ono koje svojom namjenom podrazumijeva najviSe motoriziranog
prijevoza, intervencija aktivne mobilnosti planirana je bas u ovom naselju. U naselju se osim

stambenog 1 industrijskog sadrzaja nalaze: rekreacijski centri, domovi zdravlja, sportski objekti,
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sportski klubovi te Skole. Takoder, u blizini naselja smjeSteno je komercijalno-rekreacijsko
podrugje Luz del Tajo, ujedno i najveée trgovacko srediste u Toledu (42 000 m?), koje se

upotrebljava za trgovacke prostore, restorane, kina, trznice i zabavne centre.

Zbog velikoga raspolozivog urbanog prostora, ve¢ina subvencioniranih stanova u posljednjih
nekoliko godina izgradena je u naselju Santa Maria de Benquerencia, $to je privuklo mlade
obitelji, a rezultiralo je velikim brojem Skola. U naselju zivi 21 239 ljudi, Sto predstavlja 25 %
ukupnog stanovnistva Toleda. S obzirom na dob stanovniStva, indeks starenja u naselju Santa
Maria de Benquerencia jedan je od najnizih u gradu Toledu, s prosje¢nom dobi populacije od
41 godine i samo 9,5 % starijih ljudi (starijih od 65 godina).

stambenaiindustrijska zona
Poligono industrial
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Slika 22. Shematski prikaz prostorno — funkcionalne strukture

naselja Santa Marije Benquerencia u Toledu
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U izvjeS¢u Monografia Comunitaria del barrio del Poligono — Toledo. ldentidades y
convivencia (2016), koje je prethodilo intervenciji, istaknuto je da u naselju postoji snazan
identitet susjedstva temeljenog na idejama sudjelovanja, kretanja, pristupacnosti, razlicitosti,
otvorenosti i inovativnosti. Planirana intervencija okuplja sve elemente koji ¢e posluziti u
budu¢em razvoju planova odrzive mobilnosti promicu¢i suradnju razli¢itih privatnih,

drustvenih, institucionalnih i javnih subjekata.

Intervencija je dio europskog projekta SPACE (engl. Supporting Policy and Action for Active
Environments) u kojem kao partner sudjeluje autonomna zajednica Castilla-La Mancha. Projekt
ukljuéuje sveuéilidta i javne uprave iz Ujedinjene Kraljevine, Gréke, Svicarske, Finske,
Spanjolske, Latvije, Italije i Rumunjske te nastoji integrirati ciljeve aktivne mobilnosti u javne
politike cijele Europske unije. To je upravo jedan od glavnih ciljeva projekta — podijeliti
trenutacne dobre prakse u primjeni i promicanju okruzenja za aktivni urbanizam (UActivE),
kao i provesti nove akcije za povecanje razina tjelesne aktivnosti stanovnistva kroz aktivnije

sudjelovanje.

Podrska politici 1 djelovanju za aktivno okruzenje (SPACE) bio je trogodiSnji projekt koji je
sufinanciran iz programa ,,Sport: Suradnic¢ka partnerstva” programa Erasmus+ (2015. — 2017.).
Projekt je povezao 10 projektnih partnera iz osam razli¢itih zemalja EU-a radi postizanja cilja

razvoja odrzivoga aktivnog urbanog okruzenja u gradovima i mjestima diljem EU-a.

PROJEKT SWAN - KRF

Projekt Swan jest projekt razvoja i implementacije odrzive infrastrukture hidroaviona u lukama
1 obalnim podru¢jima kojim se podrzava integriranje i medusobno povezivanje prekograni¢nog
podrucja. Projektom se planira povecanje broja putnika izgradnjom miniterminala koji
funkcioniraju kao mini¢voriSta za potrebe lokalnog prijevoza ¢ime se omogucava izravan
pristup sredistu grada, gdje se luke najcesce nalaze. Izgradnjom hidropovr$ina morski putovi i
terminali integriraju se s obalnim podru¢jima namijenjenima turistickim sadrzajima (podrucja
opremljena za kupanje). lako je infrastruktura prvenstveno projektirana za smjestaj vozila,
upotrebljava se i za niz drugih usluga nautickog turizma (civilna zaStita, nadzor okolisa,

spasavanje), kao i za informacijske i kulturne usluge putnicima, turistima i stanovnicima.
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Slika 23. Shematski prikaz zone obuhvata projekta Swan

Slika 24. Shematski prikaz zone obuhvata projekta Swan u Krf

63



Projekt Swan dio je gréko-talijanskog programa Interreg VA — europskog programa teritorijalne
suradnje ¢iji je cilj pomo¢ javnim institucijama i1 lokalnim dionicima pri razvijanju
prekograni¢nih projekata i pilot-akcija za stvaranje novih politika, proizvoda i usluga koje ¢e
pridonijeti poboljsanju kvalitete gradana. Program je financiran 85 % iz Europskog fonda za
regionalni razvoj (ERDF) i 15 % sufinanciranjem od dvije zemlje ¢lanice, Greke i Italije.
Planirana infrastruktura sastoji se od osam vodenih aerodroma i miniterminala, i to: jednog u
luci Krf, jednog u luci Paxos i tri na otocima Diapontia u Grckoj te jednog u luci Taranto, jednog

u luci Gallipoli i jednog u luci Nardo u Italiji.

Infrastruktura vodenih zra¢nih luka ekoloski je prihvatljiva, s jednostavnim i uklonjivim
pontonima, dok se operativno podruc¢je u vodenom podrudju razvija uzimajuc¢i U obzir
¢imbenike koji utjeu na smanjenje buke prilikom uzlijetanja i prilaza hidroaviona.
Infrastruktura na kopnu uspostavljena je izgradnjom miniterminala kojima se omogucéava

pruzanje dodatnih usluga putnicima, turistima i stanovnicima (informiranje i kulturni sadrzaji).

Slika 25. Fotografije hidroaviona i mini-terminala

Jasno razumijevanje potrebe za uspostavljanjem izravnih veza izmedu luka Grcke i luka Italije
stvorilo je sinergiju izmedu luckih kapetanija Krf i Taranto, kao vodecih luka projekta, sto je
rezultiralo infrastrukturom hidroaviona koja podrzava multimodalnu integraciju>* i medusobnu
povezanost na¢ina prijevoza. Upotrebom amfibijskih zrakoplova® uspostavlja se izravna veza
s kopna na vodena podrucja, kao na primjer veza od luke do zrac¢ne luke ili od luke do luke ili
od luke do drugih udaljenih ili turistickih podru¢ja, a sve u cilju poveéavanja pomorskog

prometa.

% Multimodalna integracija jest skup medusobno povezanih i meduutjecajnih prometno-tehnoloskih aktivnosti
(procesa funkcija i poslova), direktnih i indirektnih sudionika, prometnih i drugih kadrova i tehnickih pomagala u
njihovu radu i drugih elemenata u stalnom kretanju, mijenjanju i razvoju (Nikoli¢ 2004).

%5 Amfibijski zrakoplovi jesu zrakoplovi koji se mogu kretati po kopnenim i vodenim povrsinama.
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PRIMJENA ALATA ZA MJERENJE ODRZIVOSTI
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Slika 26. Shematski prikaz rezultata testiranja projekta Malo rimsko kazaliste u Puli

Projekt je ostvario u kategoriji drustvo 10 bodova; u kategoriji ekonomija 9 bodova; u
kategoriji prostor 15 bodova; u kategoriji upravljanje 8 bodova; u kategoriji kultura 16 bodova
i u kategoriji okoli§ 2 boda. Ukupan zbroj bodova iznosi 60. Projekt je u 3 kategorije

(ekonomija, upravljanje, okoli§) imao manje od 50% bodova te nije zadovoljio kriterije.

Detaljnije obradeni rezultati nalaze se u Prilogu 1.
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Slika 27. Shematski prikaz rezultata testiranja projekta Parco delle Mura u Sieni

Projekt je ostvario u kategoriji drustvo 15 bodova; u kategoriji ekonomija 15 bodova; u
kategoriji prostor 20 bodova; u kategoriji upravljanje 16 bodova; u kategoriji kultura 16

bodova i u kategoriji okoli§ 15 bodova. Ukupan zbroj bodova iznosi 97. Projekt je zadovoljio

sve kriterije. Detaljnije obradeni rezultati nalaze se u Prilogu 2.
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Slika 28. Shematski prikaz rezultata testiranja projekta Greenway u Toledu

Projekt je ostvario u kategoriji druStvo 14 bodova; u kategoriji ekonomija 7 bodova; u
kategoriji prostor 20 bodova; u kategoriji upravljanje 16 bodova; u kategoriji kultura 10

bodova i1 u kategoriji okoli§ 13 bodova. Ukupan zbroj bodova iznosi 80. Projekt je u 1

kategoriji (ekonomija) imao manje od 50% bodova, ali vise od 25% (7 bodova) te je sa

ukupnim zbrojem zadovoljio kriterije. Detaljnije obradeni rezultati nalaze se u Prilogu 3.
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Slika 29. Shematski prikaz rezultata testiranja projekta Swan u Krfu

Projekt je ostvario u kategoriji drustvo 10 bodova; u kategoriji ekonomija 13 bodova; u
kategoriji prostor 17 bodova; u kategoriji upravljanje 13 bodova; u kategoriji kultura 4 boda i
u kategoriji okoli§ 11 bodova. Ukupan zbroj bodova iznosi 68. Projekt je u 1 kategoriji
(kultura) imao manje od 50% bodova, ali vise od 25% (4 boda) ali nije zadovoljio sa ukupnim

zbrojem bodova. Detaljnije obradeni rezultati nalaze se u Prilogu 4.
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Kako bi se prikazala primjena alata, mjerila se odrzivost Cetiriju razli¢itih projekata — projekta
Malo rimsko kazaliste u Puli, projekta Parco delle Mura u Sieni, projekta Greenway u Toledu
I projekta Swan u Krfu.

Ispitivanjem projekata utvrdeno je da dva projekta nisu zadovoljila zadane kriterije, i to projekt
Malo rimsko kazaliste u Puli i projekt Swan u Krfu. lako se oba projekta u stvarnosti smatraju
razvojnim projektima, u skladu s postavljenim kriterijima ovog rada, navedena dva projekta
nisu zadovoljila taj kriterij, odnosno u kontekstu ovog rada ne smatraju se razvojnim
projektima. Takoder, u kontekstu ovog rada navedenim bi se projektima preporucila dorada i
poboljsanje prema detaljno analiziranim rezultatima ispitivanja. Nakon toga se preporucuje

ponavljanje mjerenja korigiranih projekata.

Projekt Parco delle Mura u Sieni i projekt Greenway u Toledu zadovoljili su zadane kriterije
te se smatraju razvojnim projektima. Od dva navedena projekta najveci ukupni broj bodova je

imao — projekt Parco delle Mura u Sieni te se preporucuje njegova provedba.
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4. RASPRAVA I ZAKLJUCAK

Odrzivi urbani razvoj kompleksan je koncept koji sintetizira razvoj prostora i ocuvanje prirode
te podupire vitalnost grada kao slozenog sustava s nuznim poboljSanjem kvalitete zivota svojih
korisnika. Medutim, unato¢ $irini podrucja djelovanja, jednoznacno shvacanje odrzivoga
urbanog razvoja, kao ni unificiran nacin njegova postizanja nije jasno odreden. Odrzivi gradovi
predstavljaju mjesta koja zadovoljavaju raznolike potrebe postojecih i buducih korisnika,
osjetljivi su na svoj okolis$, pridonose visokoj kvaliteti zivota, a pritom su sigurni 1 ukljucivi te

nude jednake mogucénosti za sve.

Globalni trendovi brze urbanizacije proizveli su lokalnu hitnost odrZzivog razvoja, pri ¢emu su
nebrojene zemlje suocene s istim izazovom — kako kreirati 1 razviti odrzive urbane sustave koji
osiguravaju zdravo, sigurno i pristupac¢no okruzenje za svoje korisnike? Kao odgovor namece
se transformacija odrzivosti iz cilja u u¢inkovit strateski alat za dugoro¢ni rast, Sto sugerira da
je nuzna promjena shvacanja urbane odrzivosti kao procesa, umjesto cilja, te ga je potrebno
implementirati u budu¢e modele planiranja kako bi se adekvatno odgovorilo na izazove s
kojima se gradovi danas suocavaju. U tom slucaju razvoj postaje odrziv kao koherentna
posljedica strategije, prilagodljiv nepredvidenim situacijama. Takoder, razvoj postaje odrziv
uravnotezeno rjeSavajuci sve probleme, preklapajuc¢i dinamiku razlicitih aspekata (druStvenog,

ekonomskog i1 okoliSnog), a sve kako bi se donijele konstruktivne i decidirane odluke i politike.

Kako bi se olakSalo bolje razumijevanje trenutacnog stanja ili prizeljkivanih promjena urbanih
podrucja, razvijeni su razli€iti skupovi okvira i alata za procjenu. Pritom se upotrebljava Sirok
raspon pokazatelja urbane odrzivosti koji se razlikuje ovisno o posebnim potrebama i ciljevima
razli¢itih gradova. lako jo$ uvijek ne postoje relevantni standardi ili univerzalne metode za
odabir pokazatelja odrzivosti, adekvatan odabir pokazatelja urbane odrzivosti preduvjet je za

postizanje konzistentnih rezultata.

Kao odgovor na navedenu situaciju, u radu je predlozena primjena modela odabira kao
operativnog koncepta u procesu planiranja razvoja odredenoga urbanog podrucja. U fokusu je
modela odabira sustavno identificiranje razvojnih projekata koji ¢e imati najveéi u€inak na
Siroki krug korisnika. Model odabira, osim §to omogucava stru¢no donosenje odluka u procesu
planiranja, omogucava objektivnu evaluaciju napretka te osigurava prakti¢ne smjernice
gradovima za postizanje odrzivog razvoja. Preduvjet za primjenu modela odabira jest postojeca
razvojna dokumentacija (strategija) koja se korigira nakon primjene modela odabira u skladu s

informacijama iz dinami¢ne baze podataka. Budu¢i da se projekti prate tijekom cijeloga
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zivotnog ciklusa (odabir, provedba, posljedice) te se mogu ispitivati u svakoj fazi, novonastala
baza podataka u kojoj se pohranjuju svi rezultati predstavlja bitnu polazisnu tocku buduceg

planiranja.

Kako bi se odredili razvojni projekti i modificirali kao odgovori na razli¢ite potrebe urbanog
podrucja, osmisljen je alat za mjerenje odrzivosti Cija je struktura rezultat opsezne analize 15
medunarodnih okvira i alata, 17 ciljeva odrzivog razvoja (SDG-ova) i 169 detaljnih podciljeva
Agende 2030. Alat je strukturiran metodom modeliranja i metodom klasifikacije kroz Sest
kategorija, kroz 24 pokazatelja s 24 cilja i kroz 120 mjera, kao i njihovim medusobnih odnosima
(utjecaj). Kategorije alata ukljucuju: drustvo, ekonomiju, prostor, upravljanje, kulturu i okolis.
Pokazatelji alata predstavljaju skup kolektivnih potreba i ocekivanja koji omogucuje
pravodobne informacije te brzo otkrivanje problema. Mijere alata osiguravaju procjenu
projekata, kao i njihovu medusobnu usporedbu i odabir. Vazno je istaknuti da je alat fleksibilan
te ostavlja mogucnost prilagodbe potrebama odredenog prostora koje se mogu konfigurirati s
vremenom nakon empirijskih promatranja (pokusaji i pogreske). Uzimaju¢i u obzir fluidnu
prirodu urbane odrzivosti, okvir precizno utvrdenih 1 uskladenih pokazatelja jedini je nacin da

odrZivost postane opipljiva.

Modelom odabira prikazan je na¢in koriStenja koncepta odrzivog razvoja kroz mjerenje
odrZivosti razvojnih projekata. Zakljuceno je da se razvojni projekti mogu smatrati adekvatnim
alatom pri rjeSavanju izazova urbane sredine jer njihov ispravan odabir direktno utjece na
kvalitetu Zivota te pridonosi sustavnom i odrzivom urbanom razvoju. Takoder je zakljuceno da
se koncept odrzivog razvoja, zbog sveobuhvatnog pogleda na urbanu sredinu, treba promatrati

kao osnovni model za postizanje odrZivog razvoja grada.

Model odabira razvojnih projekata kroz pokazatelje odrzivog razvoja osmisljen je kao podrska
gradovima za sustavno promisljanje svih aspekata odrzivog razvoja kroz postupak procjene i
poboljSanja projekta. Usredotocen je na identificiranje projekata s najveéim razvojnim
potencijalima, kao 1 na identificiranje neodrzivih razvojnih napora. Tako gradovima predstavlja
potporu u sistematicnom nacinu razmiSljanja pri rjeSavanju slozenosti problema, kao i u

strukturiranom i opravdanom donoSenju odluka buduceg planiranja razvoja.
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PRILOZI

Prilog 1. Rezultat testiranja projekta Malo rimsko kazaliste u Puli

KATEGORIJA POKAZATELJI

SOCIJALNA
UKLJUCENOST

CILJ: osiguravanje
socijalne ukljucenosti
i socijalne pravednosti

MALO RIMSKO KAZALISTE PULA

MJERE

1. Je li projekt namijenjen lokalnom stanovnistvu?

BODOVANJE

2. Je li projekt prilagoden koriStenju manje
pokretnih osoba, starijih osoba i/ili djece?

DA

3. Utjece li projekt direktno / indirektno — na

kvalitetu i kvantitativnu skrb djece, mladih osoba?

(medugeneracijski prostori — dnevni centri, centr
za mlade ili centri za kulturu, mjesto sastanka)

_ DA
1

4. Utjece li projekt direktno - na izgradnju javnih

toaleta i odgovarajuce signalizacije?

DA

5. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
poveéanje sigurnosti prostora?

DA

ZDRAVLJE

CILJ: zastita i promicanje
zdravlja

1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj

aktivnog i zdravog okoli$a osiguravajuéi prostor
za rekreaciju (unutra ili vani)?

NE

2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj

prehrambene edukacije?

NE

3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na zdrav
nacin zivota (aplikacije, poticanje Setnje ili voZnje

biciklom kao sredstva kretanja,...)?

NE

4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
poboljsanje zdravstvenih usluga?

NE

5. Utjece li projekt direktno - na razvoj
zdravstvene infrastrukture?

NE

DRUSTVO
LJUDSKI
POTENCIJALI

CILJ: razvoj cjelozivotnog
obrazovanja, razvoj
visokoskolskih ustanova

1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
suradnju izmedu razli¢itih obrazovnih institucija
gradu?

DA
u

2. Utjeée li projekt direktno/indirektno - na razvoj

komunikacije izmedu lokalnih poslodavaca i

obrazovnih, istrazivackih, drustvenih (kulturnih i

okoli$nih i dr.) organizacija?

DA

3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj

cjelozivotnog obrazovanja (Skole stranih jezika,
tecajevi, programi usavrsavanja, kulturne
radionice, radionice o o¢uvanju okolisa,...)?

DA

4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj

visokos§kolskih ustanova (studenti)?

DA

5. Utjece li projekt direktno - na razvoj obrazovne

infrastrukture?

DA

STANOVANJE

CILJ: poboljsanje
kvalitete zivota

KATEGORIJA POKAZATELJI

EKONOMSKI RAST

1. Utjeée li projekt direktno/indirektno - na razvoj

znanja o trzi$tu nekretnina i energetskoj
ucinkovitosti?

NE

2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
identificiranje potencijalnih podruéja razvoja?

NE

3. Je li projekt produkt stambene strategije?

NE

4. Utjece li projekt direktno/ indirektno - na razv
stambene infrastrukture?

0j NE

5. Ukljucuje li projekt direktno - razvoj poticajne

stambene infrastrukture koja je energetski
ucinkovita?

NE

BROJ BODOVA: 10

radnih mjesta za lokalno stanovnistvo?

1. Utjece li projekt direktno — na otvaranje novih

PROJEKT
' BODOVANJE

2. Utjece li projekt direktno — prilagodbu radnih
kadrova sukladno potrebama trzista?

NE
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CILJ: poticanje
ekonomskog rasta
lokalnog gospodarstva
koje je ekoloski
prihvatljivo, drustveno
odgovorno i ekonomski
odrzivo

3. Utjece li projekt direktno — na koristenje
lokalnih resursa uvazavajuci postojece prirodne
resurse?

DA

4. Utjece li projekt direktno — na jacanje privatno —
javnog partnerstva usmjerenog na prijenos znanja?

DA

5. Utjece li projekt direktno - na razvoj
konkurentnosti grada i njegovog Sireg
funkcionalnog podruéja?

DA

INOVACIJE

CILJ: razvoj industrije
intezivnog znanja

1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na jacanje
malih i mikro poduzeca?

NE

2. Ukljucuje li projekt direktno - razvoj poslovnih
inkubatora?

NE

3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
inovativnih partnerstva poticanjem inicijativa koje
poticu gradane da djeluju korisno za zajednicu?

NE

4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
inovativnih financijskih instrumenata
(mikrokrediti, osiguravanje prostora, obnovljivi
fondovi za energetsku obnovu,...)?

NE

5. Ukljucuje li projekt direktno - digitalizaciju
javnih ustanova?

DA

EKONOMIJA

KRUZNA
EKONOMIJA |
ZELENI RAST

CILJ: poticanje odrzive
proizvodnje i potrosnje

1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na zeleni
rast podrazumijevajuci nove poslovne prilike
temeljene na uslugama umjesto na proizvodima
(leasing, nadogradnja, popravljanje, recikliranje)?

DA

2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
promociju ekoloski prihvatljivih proizvoda?

NE

3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
promicanje proizvodnje i potro$nje lokalne,
sezonske i odrzivo proizvedene hrane
(organiziranje poljoprivrednih trznica)?

NE

4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
primjenu zelenih poreza ili zelenih poticaja?

NE

5. Ukljucuje li projekt direktno - nacine
proizvodnje koji nisu Stetni za okoli§?

NE

FINANCIJSKA
ISPLATIVOST

CILJ: isplativost projekta

KATEGORIJA POKAZATELJI

KORISTENJE
PROSTORA

CILJ: koristenje prostora
postujuéi integrirani

1. Ukljucuje li projekt direktno - postizanje
drustvene Koristi?

DA

2. Ukljucuje li projekt direktno - postizanje
ekonomske koristi?

DA

3. Utjeée li projekt direktno/indirektno - na razvoj
drugih projekata?

DA

4. Ukljucuje li projekt direktno — povecanje
povrata ulaganja?

NE

5. Ukljucuje li projekt direktno — odreden
vremenski period u kojem je predvideno
povecanje povrata ulaganja?
BROJ
MJERE

1. Je li lokacija je projekta unutar postojeceg
urbanog tkiva grada?

NE

BODOVA: 9
BODOVANJE

DA

2. Uvazava li projekt direktno - ogranicenje Sirenja
grada davanjem prednosti kompaktnom
urbanistickom planiranju i ocuvanju prirodnih
podrucja?

DA

3. Ukljucuje li projekt direktno - drustvenu

raznolikost cijelog urbanog prostora?

DA
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pristup urbanistickog 4. Uvazava li projekt utvrdenu zelenu i plavu DA
planiranja infrastrukturu i sva prirodna podruéja koja bi
trebalo obnoviti ili ponovno stvoriti?
5. Ukljuéuje li projekt direktno - regeneraciju ili DA
ponovnu upotrebu odredenog prostora?
1. Utjece li projekt direktno - na Sire funkcionalno DA
urbano podruéja?
INTEGRIRANI 2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na NE
TERITORIJALNI poticanje interakcije i suradnje lokalnih vlasti na
RAZVOJ razini Sireg funkcionalnog urbanog podruéja?
3. Je li projekt namijenjen koristenju stanovnika DA
CILJ: osiguravanje Sireg funkcionalnog urbanog podruéja?
integriranog teritorijalnog | 4. Je li projekt dio odredene integrirane razvojne DA
razvoja politike grada?
5. Ukljuéuje li projekt direktno - ravnomjeran NE
razvoj svih dijelova urbanog podrucja?
1. Ukljucuje li projekt direktno/indirektno - razvoj NE
javne prometne infrastrukture?
2. Ukljuuje li projekt direktno/indirektno - razvoj DA
MOBILNOST pjesacke infrastrukture?
PROSTOR 3. Ukljuéuje li projekt direktno/indirektno - razvoj NE
CILJ: razvoj pametne biciklisti¢ke infrastrukture?
mobilnosti 4. Ukljuéuje li projekt direktno - rjesavanje NE
problema parkiranja postujuéi okolis?
5. Je li lokacija projekta dostupna javnim DA
prijevozom? (<500m)
1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj DA
javnih prostora?
2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na DA
JAVNI PROSTOR regeneraciju postojecih javnih prostora?
3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na DA
CILIJ: koriStenje i razvoj koristenje, prohodnost i dostupnosti javnih
javnih prostora prostora?
4. Ukljucuje li projekt direktno — interakciju DA
korisnika sa javnim prostorom?
5. Ukljucyje li projekt direktno —dodatne sadrzaje DA

u neposrednoj blizini?

BROJ BODOVA: 15

KATEGORIJA POKAZATELJI MJERE BODOVANJE
1. Jesu li gradani imali moguénost sudjelovanja? NE
2. Je li odradeno istrazivanje o misljenju gradana NE
PARTICIPACIJA (ankete, javne rasprave, online istrazivanje,...)?
L 3. Jesu li misljenja gradana stru¢no analizirana i NE
CILJ: poticanje obradena?
gradanske 4. Je li projekt produkt inicijative gradana? NE
participacije 5. Je li usvojeno misljenje gradana (>1)? NE
1. Jesu li u postupku formalno sudjelovali NE
predstavnici sveuciliSta?
2. Jesu li u postupku formalno sudjelovali DA
predstavnici istrazivackih institucija?
3. Jesu li u postupku formalno sudjelovali DA
predstavnici neprofitabilnih udruga?
4. Je li u postupku ostvarena suradnja s drugim NE
PARTNERSTVO gradovima koji se suo¢avaju sa sli¢nim
problemima?
CILJ: jacanje 5. Je li u postupku ostvaren dijalog izmedu DA
partnerstva i suradnje struénjaka i izabranih predstavnika zaduZenih za
razlicite sektorske politike — okoli§, stanovanje,
promet, energetika, socijalni, kulturni i
drustveni razvoj?
1. Je li javno dostupna sva dokumentacija NE

projekta?
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UISI=7A\VIIRVNNR[=B TRANSPARENTNOST, | 2.Jeli javnost adekvatno i pravovremeno NE
FLEKSIBILNOST I obavijestena o svim koracima i donesenim
PRACENJE odlukama vezanim za projekt?
PROVEDBE 3. Projekt nije namijenjen odredenim interesnim NE
skupinama?
CILJ: osiguravanje 4. Je li jasno odreden vremenski okvir realizacije DA
transparentnosti, projekta?
fleksibilnosti i 5. Jesu li odredene ugovorne kazne za krSenje NE
pracenje provedbe rokova?
1. Je li javno dostupan plan financiranja projekta? DA
2. Je li projekt financiran iz javnih prihoda lokalne DA
samouprave?
MODEL 3. Je lii projekt financiran iz EU fondova (manje od DA
FINANCIRANJA 50%)?
L 4. Je li projekt privukao vanjska strana ulaganja NE
CILJ: d_efmlr_anjq modela (manje od 50%)?
financiranja 5. Jesu li u trenutku pocetka realizacije projekta DA

KATEGORIJA

POKAZATELJI

KULTURNA BASTINA

CILJ: konzervacija,
restauracija, odrzavanje i
valorizacija kulturne
bastine

dostupna sva financijska sredstva?

BROJ BODOVA: 8

MJERE
. Ukljucuje li projekt direktno - provodenje
postupka konzervacije i restauracije kulturne
bastine postujuéi energetsku ucinkovitost?

Ju—

DA

BODOVANJE

2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj

plana odrzavanja kulturne bastine?

NE

3. Ukljuéuje li projekt direktno - dodatnu
vrijednost (valorizaciju) kulturne bastine
postujuci povijesni kontekst?

DA

4. Je li projekt dio postojece kulturne strategije /

politike grada?

DA

5. Ukljuuje li projekt direktno - povecanje broja
zaposlenih u povijesnom centru grada?

DA

KULTURNA
INFRASTRUKTURA

CILJ: razvoj kulturne
armature prostora

1. Ukljucuje li projekt direktno — interakciju sa
lokalnim stanovniStvom?

DA

2. Ukljucuje li projekt direktno - povecanje broja

kulturnih sadrzaja (kulturnih dogadaja )?

DA

3. Ukljucuje li projekt direktno - virtualnu
promociju — web dostupnost?

DA

4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj

programa odmora i umjetnosti?

DA

5. Ukljuuje i projekt direktno - razvoj kulturne
infrastrukture (poveéanje broja muzeja, galerija,
arhiva, kina, kazaliSta, kulturnih centara,
kulturnih éetvrti, ...)?

DA

KULTURNE I
KREATIVNE
KULTURA INDUSTRIJE
CILJ: razvoj kulturnih i
krativnih industrija
sinergijom kulture i
obrazovanja

1. Utjece li projekt direktno - na poboljsanje
inovativnog sustava obrazovanja koje ne
ukljucuje samo formalno ucenje ve¢ ukljucuje
kulturne i kreativne aktivnosti?

DA

2. Ukljucuje li projekt direktno - razvoj vjestina

kroz medusektorsku suradnju akademske
zajednice i kulturnih ustanova?

DA

3. Ukljucuje li projekt direktno - razvoj

intelektualnih proizvoda (muzej — laboratorij,
arhiva- laboratorij za istrazivanje, kombinacija
kulture i znanja)?

DA

4. Ukljucuje li projekt direktno - povecanje broja

zaposlenih u kulturnom sektoru?

DA

5. Utjece li projekt direktno/indirektno — na razvoj

kulturnih i kreativnih industrija?

NE

TURIZAM

—

. Utjece li projekt direktno/indirektno — na
povecanje broja turista?

NE

2. Ukljucuje li projekt direktno - podizanje svijesti

turista oko kulturnog nasljeda grada?

DA
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KATEGORIJA

CILJ: razvoj kulturnog
odrzivog turizma

POKAZATELJI

3. Ukljuéuje li projekt direktno - promicanje DA
lokalnog identiteta i autenti¢nosti pri
,brendiranju“ grada?

4. Ukljucuje li projekt direktno - odgovorni NE
turizam koji postuje lokalni, kulturni i prirodni
okoli§?

5. Utjece li projekt direktno/indirektno — na DA

postizanje suzivota turista sa lokalnim
stanovniStvom i okolisem?

. Utjece li projekt direktno/indirektno — na

BROJBODOVA: 16
BODOVANJE

OKOLIS

SVIJEST O edukaciju skolskih kadrova o o¢uvanju okolisa?
OCUVANJU OKOLISA | 2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na NE
provodenje programa o o¢uvanju okoli$a u
CILJ: podizanje svijesti obrazovnim ustanovama?
gradana 3. Utjece li projekt direktno/indirektno - stvaranju NE
novih radnih mjesta u sektoru zastite okolisa?
4. Utjece li projekt direktno/indirektno - NE
informiranju i edukaciji gradana o ocuvanju
okolisa (radionice, kampanje,...)?
5. Je li projekt produkt politike o upravljanju NE
okolisa?
ENERGIJA 1. Ukljucuje li projekt direktno - koristenje NE
obnovljivih izvora energije?
CILJ: poticanje koriStenja | 2. Ukljucuje li projekt direktno - elemente DA
obnovljivih izvora energetske ucinkovitosti?
energije i razvoja 3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj NE
energetske ucinkovitosti koriStenja obnovljivih izvora energije?
4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj NE
energetske ucinkovitosti?
5. Ukljuéuje li projekt direktno - smanjenje NE
emisija CO2 u atmosferi poticanjem odrzive
mobilnosti?
1. Uklju¢uje li projekt direktno - organizirano DA
OTPAD odvojeno prikupljanje i recikliranje plastike, bio
otpada, stakla i papira?
CILIJ: poticanje reciklaZe i | 2. Utje€e li projekt direktno/indirektno - na NE
gospodarenja otpadom smanjenje gradevinskog otpada?
3. Utjece li projekt direktno/indirektno — na NE
smanjenje onecis¢enja podzemnih voda i tla?
4. Utjece li projekt direktno/indirektno — na razvoj NE
reciklazne infrastrukture (reciklazna dvorista)?
5. Je li projekt produkt politike gospodarenja NE
otpadom?
1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na NE
PRIRODNI RESURSI smanjenje potro$nje i onecis¢enja vode ili na
razvoj zastite vodenih resursa na drugi nac¢in?
CILJ: zastita, o€uvanje i | 2. UtjeCe li projekt direktno/indirektno - na NE
upravljanje prirodnim smanjenje svjetlosnog zagadenja?
resursima 3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na NE
smanjenje zvukovnog zagadenja?
4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na zastitu NE
bio raznolikosti i ekosistema?
5. Utjece li projekt direktno/indirektno — na NE

poboljsanje kvalitete zraka?

BROJ BODOVA: 2

UKUPAN BROJ BODOVA (zbroj bodova iz svih kategorija): 60
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Prilog 2. Rezultat testiranja projekta Parco delle Mura u Sieni

KATEGORIJA POKAZATELJI

SOCIJALNA
UKLJUCENOST

CILJ: osiguravanje
socijalne ukljucenosti
i socijalne pravednosti

PARCO DELLE MURA - SIENA
BODOVANJE

MJERE
1. Je li projekt namijenjen lokalnom stanovnistvu?

DA

2. Je li projekt prilagoden koriStenju manje
pokretnih osoba, starijih osoba i/ili djece?

DA

3. Utjece li projekt direktno / indirektno — na
kvalitetu i kvantitativnu skrb djece, mladih osoba?
(medugeneracijski prostori — dnevni centri, centri
za mlade ili centri za kulturu, mjesto sastanka)

DA

4. Utjece li projekt direktno - na izgradnju javnih
toaleta i odgovarajuée signalizacije?

DA

5. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
poveéanje sigurnosti prostora?

DA

ZDRAVLJE

CILJ: zastita i promicanje
zdravlja

1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
aktivnog i zdravog okoli$a osiguravajuéi prostor
za rekreaciju (unutra ili vani)?

DA

2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
prehrambene edukacije?

DA

3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na zdrav
nacin zivota (aplikacije, poticanje Setnje ili voznje
biciklom kao sredstva kretanja,...)?

DA

4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
poboljsanje zdravstvenih usluga?

NE

5. Utjece li projekt direktno - na razvoj
zdravstvene infrastrukture?

NE

DRUSTVO

LJUDSKI
POTENCIJALI

CILJ: razvoj cjelozivotnog
obrazovanja, razvoj
visokoskolskih ustanova

1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
suradnju izmedu razli¢itih obrazovnih institucija u
gradu?

DA

2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
komunikacije izmedu lokalnih poslodavaca i
obrazovnih, istrazivackih, drustvenih (kulturnih i
okoli$nih i dr.) organizacija?

DA

3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
cjelozivotnog obrazovanja (Skole stranih jezika,
tecajevi, programi usavrsavanja, kulturne
radionice, radionice 0 o€uvanju okolisa,...)?

DA

4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
visokos§kolskih ustanova (studenti)?

DA

5. Utjeée li projekt direktno - na razvoj obrazovne
infrastrukture?

DA

STANOVANJE

CILJ: poboljsanje
kvalitete Zivota

KATEGORIJA POKAZATELJI

EKONOMSKI RAST
CILJ: poticanje

ekonomskog rasta
lokalnog gospodarstva

1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
znanja o trzistu nekretnina i energetskoj
ucinkovitosti?

NE

2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
identificiranje potencijalnih podruéja razvoja?

DA

3. Je li projekt produkt stambene strategije?

NE

4. Utjece li projekt direktno/ indirektno - na razvoj
stambene infrastrukture?

DA

5. Ukljucuje li projekt direktno - razvoj poticajne
stambene infrastrukture koja je energetski
ucinkovita?

NE

BROJ BODOVA: 15

PROJEKT
MJERE ' BODOVANJE
1. Utjece li projekt direktno — na otvaranje novih DA
radnih mjesta za lokalno stanovni§tvo?
2. Utjece li projekt direktno — prilagodbu radnih DA
kadrova sukladno potrebama trzista?
3. Utjece li projekt direktno — na koriStenje DA

lokalnih resursa uvazavajuci postojece prirodne
resurse?
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koje je ekoloski
prihvatljivo, drustveno
odgovorno i ekonomski
odrzivo

4. Utjece li projekt direktno — na jacanje privatno —
javnog partnerstva usmjerenog na prijenos znanja?

DA

5. Utjece li projekt direktno - na razvoj
konkurentnosti grada i njegovog Sireg
funkcionalnog podruéja?

DA

INOVACIJE

CILJ: razvoj industrije
intezivnog znanja

1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na jacanje
malih i mikro poduzeca?

DA

2. Ukljuéuje li projekt direktno - razvoj poslovnih
inkubatora?

NE

3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
inovativnih partnerstva poticanjem inicijativa koje
potic¢u gradane da djeluju korisno za zajednicu?

DA

4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
inovativnih financijskih instrumenata
(mikrokrediti, osiguravanje prostora, obnovljivi
fondovi za energetsku obnovu,...)?

NE

5. Ukljucuje li projekt direktno - digitalizaciju
javnih ustanova?

DA

EKONOMIJA

KRUZNA
EKONOMIJA |
ZELENI RAST

CILIJ: poticanje odrzive
proizvodnje i potrosnje

1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na zeleni
rast podrazumijevajuci nove poslovne prilike
temeljene na uslugama umjesto na proizvodima
(leasing, nadogradnja, popravljanje, recikliranje)?

DA

2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
promociju ekoloski prihvatljivih proizvoda?

DA

3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
promicanje proizvodnje i potro$nje lokalne,
sezonske i odrzivo proizvedene hrane
(organiziranje poljoprivrednih trznica)?

DA

4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
primjenu zelenih poreza ili zelenih poticaja?

NE

5. Ukljucuje li projekt direktno - nacine
proizvodnje koji nisu $tetni za okolis?

DA

FINANCIJSKA
ISPLATIVOST

CILJ: isplativost projekta

KATEGORIJA POKAZATELJI

KORISTENJE
PROSTORA

CILIJ: koristenje prostora
postujuéi integrirani
pristup urbanistickog

planiranja

1. Ukljucuje li projekt direktno - postizanje
drustvene koristi?

DA

2. Ukljuuje li projekt direktno - postizanje
ekonomske koristi?

DA

3. Utjede li projekt direktno/indirektno - na razvoj
drugih projekata?

DA

4. Ukljucuje li projekt direktno — povecanje
povrata ulaganja?

NE

5. Ukljucuje li projekt direktno — odreden
vremenski period u kojem je predvideno
povecanje povrata ulaganja?

NE

BROJ BODOVA: 15

MJERE BODOVANJE
1. Je li lokacija je projekta unutar postojeceg DA
urbanog tkiva grada?
2. Uvazava li projekt direktno - ogranicenje Sirenja DA
grada davanjem prednosti kompaktnom
urbanistickom planiranju i ocuvanju prirodnih
podrucja?
3. Ukljucuje li projekt direktno - drustvenu DA
raznolikost cijelog urbanog prostora?
4. Uvazava li projekt utvrdenu zelenu i plavu DA
infrastrukturu i sva prirodna podruéja koja bi
trebalo obnoviti ili ponovno stvoriti?
5. Ukljuéuje li projekt direktno - regeneraciju ili DA

ponovnu upotrebu odredenog prostora?
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1. Utjece li projekt direktno - na Sire funkcionalno DA
urbano podruéja?
INTEGRIRANI 2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na DA
TERITORIJALNI poticanje interakcije i suradnje lokalnih vlasti na
RAZVOJ razini §ireg funkcionalnog urbanog podruéja?
3. Je li projekt namijenjen koristenju stanovnika DA
CILJ: osiguravanje Sireg funkcionalnog urbanog podrugja?
integriranog teritorijalnog | 4. Je li projekt dio odredene integrirane razvojne DA
razvoja politike grada?
5. Ukljuéuje li projekt direktno - ravnomjeran DA
razvoj svih dijelova urbanog podrucja?
1. Ukljuuje li projekt direktno/indirektno - razvoj DA
javne prometne infrastrukture?
2. Ukljucuje li projekt direktno/indirektno - razvoj DA
MOBILNOST pjesacke infrastrukture?
3. Ukljuéuje li projekt direktno/indirektno - razvoj DA
PROSTOR CILJ: razvoj pametne biciklisti¢ke infrastrukture?
mobilnosti 4. Ukljucuje li projekt direktno - rje$avanje DA
problema parkiranja poStujuéi okolis?
5. Je li lokacija projekta dostupna javnim DA
prijevozom? (<500m)
1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj DA
javnih prostora?
2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na DA
JAVNI PROSTOR regeneraciju postoje¢ih javnih prostora?
3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na DA
CILIJ: koristenje i razvoj koristenje, prohodnost i dostupnosti javnih
javnih prostora prostora?
4. Uklju¢uje li projekt direktno — interakciju DA
korisnika sa javnim prostorom?
5. Ukljucuyje 1i projekt direktno —dodatne sadrzaje DA
u neposrednoj blizini?
BROJ BODOVA: 20
KATEGORIJA POKAZATELJI MJERE BODOVANJE
1. Jesu li gradani imali moguénost sudjelovanja? DA
2. Je li odradeno istrazivanje o misljenju gradana DA
PARTICIPACIJA (ankete, javne rasprave, online istrazivanje,...)?
L 3. Jesu li misljenja gradana stru¢no analizirana i DA
CILJ: poticanje obradena?
gradanske 4. Je i projekt produkt inicijative gradana? DA
participacije 5. Je li usvojeno misljenje gradana (>1)? DA
1. Jesu li u postupku formalno sudjelovali DA
predstavnici sveucilista?
2. Jesu li u postupku formalno sudjelovali DA
predstavnici istrazivackih institucija?
3. Jesu li u postupku formalno sudjelovali DA
predstavnici neprofitabilnih udruga?
4. Je li u postupku ostvarena suradnja s drugim NE
PARTNERSTVO gradovima koji se suo¢avaju sa sli¢nim
problemima?
CILJ: jaCanje 5. Je li u postupku ostvaren dijalog izmedu DA
partnerstva i suradnje struénjaka i izabranih predstavnika zaduzenih za
razlicite sektorske politike — okoli§, stanovanje,
promet, energetika, socijalni, kulturni i
drustveni razvoj?
1. Je li javno dostupna sva dokumentacija DA
projekta?
UPRAVLJANJE TRANSPARENTNOST, | 2.Je li javnost adekvatno i pravovremeno DA
FLEKSIBILNOST I obavijeStena o svim koracima i donesenim
PRACENJE odlukama vezanim za projekt?
PROVEDBE 3. Projekt nije namijenjen odredenim interesnim DA
skupinama?
CILJ: osiguravanje 4. Je li jasno odreden vremenski okvir realizacije NE

transparentnosti,

projekta?
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KATEGORIJA

POKAZATELJI

KULTURNA BASTINA

CILJ: konzervacija,
restauracija, odrzavanje i
valorizacija kulturne
bastine

Ju—

dostupna sva financijska sredstva?

fleksibilnosti i 5. Jesu li odredene ugovorne kazne za kr$enje NE
pracenje provedbe rokova?
1. Je li javno dostupan plan financiranja projekta? DA
2. Je li projekt financiran iz javnih prihoda lokalne DA
samouprave?

MODEL 3. Je lii projekt financiran iz EU fondova (manje od DA

FINANCIRANJA 50%)?
L 4. Je li projekt privukao vanjska strana ulaganja NE

CILJ: d_efmlr_anjq modela (manje od 50%)?

financiranja 5. Jesu li u trenutku pocetka realizacije projekta DA

BROJBODOVA: 16

MJERE

. Ukljuéuje li projekt direktno - provodenje

postupka konzervacije i restauracije kulturne
bastine postujuci energetsku ucinkovitost?

DA

BODOVANJE

. Utjeée li projekt direktno/indirektno - na razvoj

plana odrzavanja kulturne bastine?

DA

. Ukljuéuje li projekt direktno - dodatnu

vrijednost (valorizaciju) kulturne bastine
postujuci povijesni kontekst?

DA

. Je li projekt dio postojeée kulturne strategije /

politike grada?

DA

. Ukljucuje li projekt direktno - povecanje broja

zaposlenih u povijesnom centru grada?

NE

KULTURNA
INFRASTRUKTURA

CILJ: razvoj kulturne
armature prostora

. Ukljucuje li projekt direktno — interakciju sa

lokalnim stanovni$tvom?

DA

. Ukljucuje li projekt direktno - povecanje broja

kulturnih sadrzaja (kulturnih dogadaja )?

DA

. Ukljucuje li projekt direktno - virtualnu

promociju — web dostupnost?

DA

. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj

programa odmora i umjetnosti?

DA

. Ukljuéuje li projekt direktno - razvoj kulturne

infrastrukture (povecanje broja muzeja, galerija,
arhiva, kina, kazaliSta, kulturnih centara,
kulturnih &etvrti, ...)?

NE

KULTURNE I
KREATIVNE
KULTURA INDUSTRIJE
CILJ: razvoj kulturnih i
krativnih industrija
sinergijom kulture i
obrazovanja

Ju—

. Utjece li projekt direktno - na poboljsanje

inovativnog sustava obrazovanja koje ne
ukljucuje samo formalno ucenje ve¢ ukljucuje
kulturne i kreativne aktivnosti?

DA

. Ukljucuje li projekt direktno - razvoj vjestina

kroz medusektorsku suradnju akademske
zajednice i kulturnih ustanova?

DA

. Ukljuéuje li projekt direktno - razvoj

intelektualnih proizvoda (muzej — laboratorij,
arhiva- laboratorij za istrazivanje, kombinacija
kulture i znanja)?

DA

. Ukljucuje li projekt direktno - povecanje broja

zaposlenih u kulturnom sektoru?

NE

. Utjece li projekt direktno/indirektno — na razvoj

kulturnih i kreativnih industrija?

NE

TURIZAM

CILJ: razvoj kulturnog
odrzivog turizma

. Utjece li projekt direktno/indirektno — na

povecanje broja turista?

DA

. Ukljucuje li projekt direktno - podizanje svijesti

turista oko kulturnog nasljeda grada?

DA

. Ukljucuje li projekt direktno - promicanje

lokalnog identiteta i autenti¢nosti pri
orendiranju grada?

DA

. Ukljuéuje li projekt direktno - odgovorni

turizam koji poStuje lokalni, kulturni i prirodni
okolig?

DA

. Utjece li projekt direktno/indirektno — na

postizanje suzivota turista sa lokalnim
stanovniStvom i okoliSem?

DA
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BROJ BODOVA: 16

KATEGORIJA POKAZATELJI MJERE BODOVANJE

1. Utjece li projekt direktno/indirektno — na
SVIJEST O edukaciju $kolskih kadrova o ocuvanju okolisa?
OCUVANJU OKOLISA | 2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na DA
provodenje programa o o¢uvanju okoli$a u
CILJ: podizanje svijesti obrazovnim ustanovama?
gradana 3. Utjece li projekt direktno/indirektno - stvaranju NE
novih radnih mjesta u sektoru zastite okoliSa?
4. Utjece li projekt direktno/indirektno - DA
informiranju i edukaciji gradana o ocuvanju
okolisa (radionice, kampanje,...)?
5. Je li projekt produkt politike o upravljanju NE
okolisa?
ENERGIJA 1. Ukljucuje li projekt direktno - koriStenje DA
obnovljivih izvora energije?
CILIJ: poticanje koriStenja | 2. Ukljucuje li projekt direktno - elemente DA
obnovljivih izvora energetske ucinkovitosti?
energije i razvoja 3. Utjee li projekt direktno/indirektno - na razvoj NE
energetske ucinkovitosti koritenja obnovljivih izvora energije?
4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj DA
energetske ucinkovitosti?
5. Ukljucuje li projekt direktno - smanjenje DA
emisija CO2 u atmosferi poticanjem odrzive
mobilnosti?
. Ukljucuje li projekt direktno - organizirano DA
OTPAD odvojeno prikupljanje i recikliranje plastike, bio
otpada, stakla i papira?
CILIJ: poticanje reciklaze i | 2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na NE
gospodarenja otpadom smanjenje gradevinskog otpada?
OKOLIS 3. Utjece li projekt direktno/indirektno — na DA
smanjenje onecis¢enja podzemnih voda i tla?
4. Utjece li projekt direktno/indirektno — na razvoj DA
reciklazne infrastrukture (reciklazna dvorista)?
5. Je li projekt produkt politike gospodarenja DA
otpadom?
1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na NE
PRIRODNI RESURSI smanjenje potrosnje i oneéis¢enja vode ili na
razvoj zaStite vodenih resursa na drugi nacin?
CILJ: zastita, ocuvanje i | 2. UtjeCe li projekt direktno/indirektno - na DA
upravljanje prirodnim smanjenje svjetlosnog zagadenja?
resursima 3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na DA
smanjenje zvukovnog zagadenja?
4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na zastitu DA
bio raznolikosti i ekosistema?
5. Utjece li projekt direktno/indirektno — na DA
poboljsanje kvalitete zraka?

Ju—

BROJ BODOVA: 15

UKUPAN BROJ BODOVA (zbroj bodova iz svih kategorija): 97

Prilog 3. Rezultat testiranja projekta Greenway u Toledu

PROJEKT GREENWAY - TOLEDO
KATEGORIJA POKAZATELJI MJERE BODOVANJE
1. Je li projekt namijenjen lokalnom stanovnistvu?

2. Je li projekt prilagoden koriStenju manje DA
pokretnih osoba, starijih osoba i/ili djece?
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SOCIJALNA
UKLJUCENOST

CILJ: osiguravanje
socijalne ukljucenosti
i socijalne pravednosti

3. Utjece li projekt direktno / indirektno — na
kvalitetu i kvantitativnu skrb djece, mladih osoba?
(medugeneracijski prostori — dnevni centri, centri
za mlade ili centri za kulturu, mjesto sastanka)

DA

4. Utjece li projekt direktno - na izgradnju javnih
toaleta i odgovarajuce signalizacije?

DA

5. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
povecanje sigurnosti prostora?

DA

ZDRAVLIJE

CILJ: zastita i promicanje
zdravlja

1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
aktivnog i zdravog okoli$a osiguravajuéi prostor
za rekreaciju (unutra ili vani)?

DA

2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
prehrambene edukacije?

DA

3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na zdrav
nacin zivota (aplikacije, poticanje Setnje ili voznje
biciklom kao sredstva kretanja,...)?

DA

4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
poboljsanje zdravstvenih usluga?

DA

5. Utjece li projekt direktno - na razvoj
zdravstvene infrastrukture?

NE

DRUSTVO

LJUDSKI
POTENCIJALI

CILJ: razvoj cjelozivotnog
obrazovanja, razvoj
visokos§kolskih ustanova

1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
suradnju izmedu razli¢itih obrazovnih institucija u
gradu?

DA

2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
komunikacije izmedu lokalnih poslodavaca i
obrazovnih, istrazivackih, drustvenih (kulturnih i
okoli$nih i dr.) organizacija?

DA

3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
cjelozivotnog obrazovanja ($kole stranih jezika,
teCajevi, programi usavr$avanja, kulturne
radionice, radionice o o¢uvanju okolisa,...)?

DA

4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
visokoskolskih ustanova (studenti)?

NE

5. Utjeée li projekt direktno - na razvoj obrazovne
infrastrukture?

NE

STANOVANJE

CILIJ: poboljsanje
kvalitete Zivota

KATEGORIJA POKAZATELJI

EKONOMSKI RAST

CILJ: poticanje
ekonomskog rasta
lokalnog gospodarstva
koje je ekoloski
prihvatljivo, drustveno
odgovorno i ekonomski
odrzivo

1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
znanja o trzi$tu nekretnina i energetskoj
ucinkovitosti?

NE

2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
identificiranje potencijalnih podruéja razvoja?

DA

3. Je li projekt produkt stambene strategije?

NE

4. Utjede li projekt direktno/ indirektno - na razvoj
stambene infrastrukture?

DA

5. Ukljuéuje li projekt direktno - razvoj poticajne
stambene infrastrukture koja je energetski
ucinkovita?

NE

BROJ BODOVA: 14

PROJEKT

MJERE ‘ BODOVANJE
1. Utjece li projekt direktno — na otvaranje novih NE
radnih mjesta za lokalno stanovnistvo?
2. Utjece li projekt direktno — prilagodbu radnih NE
kadrova sukladno potrebama trzista?
3. Utjece li projekt direktno — na koriStenje DA
lokalnih resursa uvazavajuci postojece prirodne
resurse?
4. Utjece li projekt direktno — na jacanje privatno — DA
javnog partnerstva usmjerenog na prijenos znanja?
5. Utjece li projekt direktno - na razvoj DA

konkurentnosti grada i njegovog Sireg
funkcionalnog podrucja?
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INOVACIJE

CILJ: razvoj industrije
intezivnog znanja

1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na jacanje
malih i mikro poduzeca?

NE

2. Ukljucuje li projekt direktno - razvoj poslovnih
inkubatora?

NE

3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
inovativnih partnerstva poticanjem inicijativa koje
poticu gradane da djeluju korisno za zajednicu?

DA

4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
inovativnih financijskih instrumenata
(mikrokrediti, osiguravanje prostora, obnovljivi
fondovi za energetsku obnovu,...)?

NE

5. Ukljucuje li projekt direktno - digitalizaciju
javnih ustanova?

NE

EKONOMIJA

KRUZNA
EKONOMIJA |
ZELENI RAST

CILIJ: poticanje odrzive
proizvodnje i potro$nje

1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na zeleni
rast podrazumijevajuci nove poslovne prilike
temeljene na uslugama umjesto na proizvodima
(leasing, nadogradnja, popravljanje, recikliranje)?

DA

2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
promociju ekoloski prihvatljivih proizvoda?

NE

3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
promicanje proizvodnje i potro$nje lokalne,
sezonske i odrzivo proizvedene hrane
(organiziranje poljoprivrednih trznica)?

NE

4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
primjenu zelenih poreza ili zelenih poticaja?

NE

5. Ukljucuje li projekt direktno - nacine
proizvodnje koji nisu Stetni za okoli§?

NE

FINANCIJSKA
ISPLATIVOST

CILJ: isplativost projekta

KATEGORIJA

POKAZATELJI

KORISTENJE
PROSTORA

CILJ: koristenje prostora
postujuéi integrirani
pristup urbanistickog

planiranja

1. Ukljucuje li projekt direktno - postizanje
drustvene koristi?

DA

2. Ukljucuje li projekt direktno - postizanje
ekonomske koristi?

NE

3. Utjede li projekt direktno/indirektno - na razvoj
drugih projekata?

DA

4. Ukljucuje li projekt direktno — povecanje
povrata ulaganja?

NE

5. Ukljucuje li projekt direktno — odreden
vremenski period u kojem je predvideno
povecanje povrata ulaganja?
BROJ
MJERE

. Je li lokacija je projekta unutar postojeceg
urbanog tkiva grada?

—_—

NE

BODOVA: 7
BODOVANJE

DA

2. Uvazava li projekt direktno - ogranicenje Sirenja
grada davanjem prednosti kompaktnom
urbanistickom planiranju i ocuvanju prirodnih
podrucja?

DA

3. Ukljucuje li projekt direktno - drustvenu
raznolikost cijelog urbanog prostora?

DA

4. Uvazava li projekt utvrdenu zelenu i plavu
infrastrukturu i sva prirodna podru¢ja koja bi
trebalo obnoviti ili ponovno stvoriti?

DA

5. Ukljuéuje li projekt direktno - regeneraciju ili
ponovnu upotrebu odredenog prostora?

DA

INTEGRIRANI
TERITORIJALNI
RAZVQOJ

—_—

. Utjece li projekt direktno - na Sire funkcionalno
urbano podrucja?

DA

2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
poticanje interakcije i suradnje lokalnih vlasti na
razini Sireg funkcionalnog urbanog podrucja?

DA
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3. Je li projekt namijenjen koriStenju stanovnika DA
CILJ: osiguravanje Sireg funkcionalnog urbanog podrucja?
integriranog teritorijalnog | 4. Je li projekt dio odredene integrirane razvojne DA
razvoja politike grada?
5. Ukljucuje li projekt direktno - ravnomjeran DA
razvoj svih dijelova urbanog podrucja?
1. Ukljuuje li projekt direktno/indirektno - razvoj DA
javne prometne infrastrukture?
2. Ukljucuje li projekt direktno/indirektno - razvoj DA
MOBILNOST pjesacke infrastrukture?
3. Ukljuéuje li projekt direktno/indirektno - razvoj DA
PROSTOR CILJ: razvoj pametne biciklisti¢ke infrastrukture?
mobilnosti 4. Ukljucuje li projekt direktno - rjesavanje DA
problema parkiranja postujuci okoli§?
5. Je li lokacija projekta dostupna javnim DA
prijevozom? (<500m)
1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj DA
javnih prostora?
2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na DA
JAVNI PROSTOR regeneraciju postojecih javnih prostora?
3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na DA
CILIJ: koriStenje i razvoj koristenje, prohodnost i dostupnosti javnih
javnih prostora prostora?
4. Uklju¢uje li projekt direktno — interakciju DA
korisnika sa javnim prostorom?
5. Ukljucuyje li projekt direktno —dodatne sadrzaje DA
u neposrednoj blizini?
BROJ BODOVA: 20
KATEGORIJA POKAZATELJI MJERE BODOVANJE
1. Jesu li gradani imali moguc¢nost sudjelovanja? DA
2. Je li odradeno istrazivanje o misljenju gradana DA
PARTICIPACIJA (ankete, javne rasprave, online istrazivanje,...)?
o 3. Jesu li misljenja gradana stru¢no analizirana i DA
CILJ: poticanje obradena?
gradanske 4. Je li projekt produkt inicijative gradana? NE
participacije 5. Je li usvojeno misljenje gradana (>1)? DA
1. Jesu li u postupku formalno sudjelovali DA
predstavnici sveucilista?
2. Jesu li u postupku formalno sudjelovali DA
predstavnici istrazivackih institucija?
3. Jesu li u postupku formalno sudjelovali DA
predstavnici neprofitabilnih udruga?
4. Je li u postupku ostvarena suradnja s drugim DA
PARTNERSTVO gradovima koji se suotavaju sa sli¢nim
problemima?
CILJ: jaCanje 5. Je i u postupku ostvaren dijalog izmedu DA
partnerstva i suradnje struénjaka i izabranih predstavnika zaduZenih za
razlicite sektorske politike — okoli§, stanovanje,
promet, energetika, socijalni, kulturni i
drustveni razvoj?
1. Je li javno dostupna sva dokumentacija DA
projekta?
UPRAVLJANJE TRANSPARENTNOST, | 2.Je li javnost adekvatno i pravovremeno DA
FLEKSIBILNOST I obavijeStena o svim koracima i donesenim
PRACENJE odlukama vezanim za projekt?
PROVEDBE 3. Projekt nije namijenjen odredenim interesnim DA
skupinama?
CILJ: osiguravaqje 4. Je li jasno odreden vremenski okvir realizacije DA
transparentnosti, projekta?
fleksibilnosti i 5. Jesu li odredene ugovorne kazne za krsenje NE
pracenje provedbe rokova?
1. Je li javno dostupan plan financiranja projekta? DA
2. Je li projekt financiran iz javnih prihoda lokalne NE

samouprave?
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MODEL
FINANCIRANJA

CILJ: definiranje modela
financiranja

KATEGORIJA POKAZATELJI

KULTURNA BASTINA

CILJ: konzervacija,
restauracija, odrzavanje i
valorizacija kulturne
bastine

3. Je li projekt financiran iz EU fondova (manje od NE
50%)?

4. Je li projekt privukao vanjska strana ulaganja DA
(manje od 50%)?

5. Jesu li u trenutku pocetka realizacije projekta DA

dostupna sva financijska sredstva?

BROJ BODOVA: 16
BODOVANJE

MJERE

. Ukljucuje li projekt direktno - provodenje
postupka konzervacije i restauracije kulturne
bastine postujuéi energetsku ucinkovitost?

—

NE

2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
plana odrzavanja kulturne bastine?

NE

3. Ukljuéuje li projekt direktno - dodatnu
vrijednost (valorizaciju) kulturne bastine
postujuéi povijesni kontekst?

NE

4. Je li projekt dio postojece kulturne strategije /
politike grada?

NE

5. Ukljucuje li projekt direktno - povecanje broja
zaposlenih u povijesnom centru grada?

DA

KULTURNA
INFRASTRUKTURA

CILJ: razvoj kulturne
armature prostora

1. Ukljucuje li projekt direktno — interakciju sa
lokalnim stanovni$tvom?

DA

2. Ukljucuje li projekt direktno - povecanje broja
kulturnih sadrzaja (kulturnih dogadaja )?

NE

3. Ukljucuje li projekt direktno - virtualnu
promociju — web dostupnost?

DA

4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
programa odmora i umjetnosti?

NE

5. Ukljuéuje li projekt direktno - razvoj kulturne
infrastrukture (poveéanje broja muzeja, galerija,
arhiva, kina, kazalista, kulturnih centara,
kulturnih Cetvrti, ...)?

DA

KULTURNE I
KREATIVNE
INDUSTRIJE

KULTURA

CILJ: razvoj kulturnih i
krativnih industrija
sinergijom kulture i

obrazovanja

—

. Utjece li projekt direktno - na poboljSanje
inovativnog sustava obrazovanja koje ne
ukljucuje samo formalno ucenje ve¢ ukljucuje
kulturne i kreativne aktivnosti?

DA

2. Ukljuéuje li projekt direktno - razvoj vjestina
kroz medusektorsku suradnju akademske
zajednice i kulturnih ustanova?

DA

3. Ukljuuje li projekt direktno - razvoj
intelektualnih proizvoda (muzej — laboratorij,
arhiva- laboratorij za istrazivanje, kombinacija
kulture i znanja)?

NE

4. Ukljucuje li projekt direktno - povecanje broja
zaposlenih u kulturnom sektoru?

NE

5. Utjece li projekt direktno/indirektno — na razvoj
kulturnih i kreativnih industrija?

NE

TURIZAM

CILJ: razvoj kulturnog
odrzivog turizma

KATEGORIJA POKAZATELJI

1. Utjece li projekt direktno/indirektno — na
povecanje broja turista?

DA

2. Ukljucuje li projekt direktno - podizanje svijesti
turista oko kulturnog nasljeda grada?

NE

3. Ukljucuje li projekt direktno - promicanje
lokalnog identiteta i autenticnosti pri
Lbrendiranju“ grada?

DA

4. Ukljucuje li projekt direktno - odgovorni
turizam koji postuje lokalni, kulturni i prirodni
okolig?

DA

5. Utjece li projekt direktno/indirektno — na
postizanje suzivota turista sa lokalnim
stanovnistvom i okoliSem?

BROJ BODOVA: 10
BODOVANJE

MJERE

1. Utjece li projekt direktno/indirektno — na
edukaciju skolskih kadrova o o€uvanju okolisa?

DA

DA
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SVIJEST O 2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na DA
OCUVANJU OKOLISA provodenje programa o o¢uvanju okoliSa u
obrazovnim ustanovama?
CILJ: podizanje svijesti | 3. Utjece li projekt direktno/indirektno - stvaranju NE
gradana novih radnih mjesta u sektoru zastite okolisa?
4. Utjece li projekt direktno/indirektno - DA
informiranju i edukaciji gradana o oéuvanju
okolisa (radionice, kampanje,...)?
5. Je li projekt produkt politike o upravljanju NE
okoliga?
ENERGIJA 1. Ukljucuje li projekt direktno - koriStenje DA
obnovljivih izvora energije?
CILIJ: poticanje koriStenja | 2. Ukljuuje li projekt direktno - elemente DA
obnovljivih izvora energetske ucinkovitosti?
energije i razvoja 3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj NE
energetske ucinkovitosti koristenja obnovljivih izvora energije?
4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj DA
energetske ucinkovitosti?
5. Ukljuéuje li projekt direktno - smanjenje DA
emisija CO2 u atmosferi poticanjem odrZzive
mobilnosti?
1. Ukljuéuje li projekt direktno - organizirano DA
OTPAD odvojeno prikupljanje i recikliranje plastike, bio
otpada, stakla i papira?
CILIJ: poticanje reciklaze i | 2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na NE
gospodarenja otpadom smanjenje gradevinskog otpada?
5 3. Utjece li projekt direktno/indirektno — na NE
OKOLIS smanjenje oneéis¢enja podzemnih voda i tla?
4. Utjece li projekt direktno/indirektno — na razvoj DA
reciklazne infrastrukture (reciklazna dvorista)?
5. Je li projekt produkt politike gospodarenja NE
otpadom?
1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na NE
PRIRODNI RESURSI smanjenje potro$nje i oneciscenja vode ili na
razvoj zastite vodenih resursa na drugi nacin?
CILJ: zastita, o€uvanje i | 2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na DA
upravljanje prirodnim smanjenje svjetlosnog zagadenja?
resursima 3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na DA
smanjenje zvukovnog zagadenja?
4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na zastitu DA
bio raznolikosti i ekosistema?
5. Utjece li projekt direktno/indirektno — na DA

poboljsanje kvalitete zraka?

BROJ BODOVA: 13

UKUPAN BROJ BODOVA (zbroj bodova iz svih kategorija): 80

Prilog 4. Rezultat testiranja projekta Swan u Krfu

KATEGORIJA POKAZATELJI

SOCIJALNA
UKLJUCENOST

CILJ: osiguravanje
socijalne ukljucenosti
i socijalne pravednosti

PROJEKT SWAN - KRF
BODOVANJE

1. Je li projekt namijenjen lokalnom stanovni$tvu?

2. Je li projekt prilagoden koriStenju manje
pokretnih osoba, starijih osoba i/ili djece?

DA

3. Utjece li projekt direktno / indirektno — na
kvalitetu i kvantitativnu skrb djece, mladih osoba?
(medugeneracijski prostori — dnevni centri, centri
za mlade ili centri za kulturu, mjesto sastanka)

DA

4. Utjece li projekt direktno - na izgradnju javnih
toaleta i odgovarajuce signalizacije?

DA
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5. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
povecanje sigurnosti prostora?

DA

ZDRAVLIJE

CILJ: zastita i promicanje
zdravlja

1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
aktivnog i zdravog okoli$a osiguravajuéi prostor
za rekreaciju (unutra ili vani)?

NE

2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
prehrambene edukacije?

NE

3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na zdrav
nacin zivota (aplikacije, poticanje Setnje ili voznje
biciklom kao sredstva kretanja,...)?

NE

4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
poboljsanje zdravstvenih usluga?

NE

5. Utjece li projekt direktno - na razvoj
zdravstvene infrastrukture?

NE

DRUSTVO

LJUDSKI
POTENCIJALI

CILJ: razvoj cjelozivotnog
obrazovanja, razvoj
visokoskolskih ustanova

1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
suradnju izmedu razli¢itih obrazovnih institucija u
gradu?

DA

2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
komunikacije izmedu lokalnih poslodavaca i
obrazovnih, istrazivackih, drustvenih (kulturnih i
okolisnih i dr.) organizacija?

DA

3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
cjelozivotnog obrazovanja ($kole stranih jezika,
teCajevi, programi usavr$avanja, kulturne
radionice, radionice o o¢uvanju okolisa,...)?

DA

4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
visokoskolskih ustanova (studenti)?

DA

5. Utjece li projekt direktno - na razvoj obrazovne
infrastrukture?

DA

STANOVANJE

CILIJ: poboljsanje
kvalitete Zivota

1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
znanja o trzistu nekretnina i energetskoj
ucinkovitosti?

NE

2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
identificiranje potencijalnih podruéja razvoja?

NE

3. Je li projekt produkt stambene strategije?

NE

4. Utjede li projekt direktno/ indirektno - na razvoj
stambene infrastrukture?

NE

5. Ukljucuje li projekt direktno - razvoj poticajne
stambene infrastrukture koja je energetski
ucinkovita?

NE

BROJ BODOVA: 10

PROJEKT
KATEGORIJA POKAZATELJI MJERE ‘ BODOVANJE
1. Utjece li projekt direktno — na otvaranje novih DA
radnih mjesta za lokalno stanovnistvo?
2. Utjece li projekt direktno — prilagodbu radnih DA
EKONOMSKIRAST kadrova sukladno potrebama trzista?
CILJ: poticanje 3. Utjece li projekt direktno — na koristenje DA
ekonomskog rasta lokalnih resursa uvazavajuci postojeée prirodne
lokalnog gospodarstva resurse?
koje je ekoloski 4. Utjege li projekt direktno — na jatanje privatno — DA
prihvatljivo, drustveno | ;ayn0g partnerstva usmjerenog na prijenos znanja?
odgovorno i ekonomski TP TR - -
odrivo 5. Utjece li projekt direktno - na razvoj DA
konkurentnosti grada i njegovog Sireg
funkcionalnog podrucja?
1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na jacanje DA
malih i mikro poduzeca?
2. Ukljucuje li projekt direktno - razvoj poslovnih NE
inkubatora?
3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj NE
inovativnih partnerstva poticanjem inicijativa koje
INOVACIJE poticu gradane da djeluju korisno za zajednicu?
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CILJ: razvoj industrije
intezivnog znanja

4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
inovativnih financijskih instrumenata
(mikrokrediti, osiguravanje prostora, obnovljivi
fondovi za energetsku obnovu,...)?

NE

5. Ukljucuje li projekt direktno - digitalizaciju
javnih ustanova?

DA

EKONOMIJA

KRUZNA
EKONOMIJA |
ZELENI RAST

CILIJ: poticanje odrzive
proizvodnje i potrosnje

1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na zeleni
rast podrazumijevajuéi nove poslovne prilike
temeljene na uslugama umijesto na proizvodima
(leasing, nadogradnja, popravljanje, recikliranje)?

DA

2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
promociju ekoloski prihvatljivih proizvoda?

NE

3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
promicanje proizvodnje i potro$nje lokalne,
sezonske i odrzivo proizvedene hrane
(organiziranje poljoprivrednih trznica)?

NE

4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na
primjenu zelenih poreza ili zelenih poticaja?

NE

5. Ukljuéuje li projekt direktno - nadine
proizvodnje koji nisu $tetni za okolis?

NE

FINANCIJSKA
ISPLATIVOST

CILJ: isplativost projekta

1. Ukljuéyje 1i projekt direktno - postizanje
drustvene koristi?

DA

2. Ukljucuje li projekt direktno - postizanje
ekonomske koristi?

DA

3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj
drugih projekata?

DA

4. Ukljucuje li projekt direktno — povecanje
povrata ulaganja?

DA

5. Ukljucuje li projekt direktno — odreden
vremenski period u kojem je predvideno
poveéanje povrata ulaganja?

DA

BROJ BODOVA: 13

KATEGORIJA POKAZATELJI MJERE BODOVANJE
1. Je li lokacija je projekta unutar postojeceg DA
urbanog tkiva grada?
2. Uvazava li projekt direktno - ogranicenje Sirenja DA
KORISTENJE grada davanjem prednosti kompaktnom
PROSTORA urbanisti¢kom planiranju i ouvanju prirodnih
podrucja?
CILJ: koriStenje prostora | 3. Ukljucuje li projekt direktno - drustvenu DA
postujuci integrirani raznolikost cijelog urbanog prostora?
pristup urbanistickog 4. Uvazava li projekt utvrdenu zelenu i plavu DA
planiranja infrastrukturu i sva prirodna podrugja koja bi
trebalo obnoviti ili ponovno stvoriti?
5. Ukljuéuje li projekt direktno - regeneraciju ili NE
ponovnu upotrebu odredenog prostora?
1. Utjece li projekt direktno - na $ire funkcionalno DA
urbano podruéja?
INTEGRIRANI 2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na DA
TERITORIJALNI poticanje interakcije i suradnje lokalnih vlasti na
RAZVQOJ razini Sireg funkcionalnog urbanog podrucja?
3. Je li projekt namijenjen koriStenju stanovnika DA
CILJ: osiguravanje Sireg funkcionalnog urbanog podrudja?
integriranog teritorijalnog | 4. Je li projekt dio odredene integrirane razvojne DA
razvoja politike grada?
5. Ukljucuje li projekt direktno - ravnomjeran DA
razvoj svih dijelova urbanog podrucja?
1. Ukljucuje li projekt direktno/indirektno - razvoj DA

javne prometne infrastrukture?
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2. Ukljucuje li projekt direktno/indirektno - razvoj DA
MOBILNOST pjesacke infrastrukture?
PROSTOR ) 3. Ukljuéuje li projekt direktno/indirektno - razvoj NE
CILJ: razvoj pametne biciklisticke infrastrukture?
mobilnosti 4. Ukljucuje li projekt direktno - rjesavanje DA
problema parkiranja postujuci okoli§?
5. Je li lokacija projekta dostupna javnim DA
prijevozom? (<500m)
1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj DA
javnih prostora?
2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na NE
JAVNI PROSTOR regeneraciju postojecih javnih prostora?
3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na DA
CILI: koriStenje i razvoj koristenje, prohodnost i dostupnosti javnih
javnih prostora prostora?
4. Ukljucuje li projekt direktno — interakciju DA
korisnika sa javnim prostorom?
5. Ukljucuje li projekt direktno —dodatne sadrzaje DA
u neposrednoj blizini?
BROJ BODOVA: 17
KATEGORIJA POKAZATELJI MJERE BODOVANJE
1. Jesu li gradani imali moguénost sudjelovanja? NE
2. Je i odradeno istrazivanje o mi$ljenju gradana NE
PARTICIPACIJA (ankete, javne rasprave, online istrazivanje,...)?
o 3. Jesu li misljenja gradana struéno analizirana i NE
CILJ: poticanje obradena?
gradanske 4. Je li projekt produkt inicijative gradana? NE
participacije 5. Je li usvojeno misljenje gradana (>1)? NE
1. Jesu li u postupku formalno sudjelovali DA
predstavnici sveuciliSta?
2. Jesu li u postupku formalno sudjelovali DA
predstavnici istrazivackih institucija?
3. Jesu li u postupku formalno sudjelovali DA
predstavnici neprofitabilnih udruga?
4. Je li u postupku ostvarena suradnja s drugim DA
PARTNERSTVO gradovima koji se suo¢avaju sa sli¢nim
problemima?
CILJ: ja_éanje . 5. Je li u postupku ostvaren dijalog izmedu DA
partnerstva i suradnje struénjaka i izabranih predstavnika zaduZenih za
razli¢ite sektorske politike — okoli§, stanovanje,
promet, energetika, socijalni, kulturni i
drustveni razvoj?
1. Je li javno dostupna sva dokumentacija DA
projekta?
UPRAVLJANJE TRANSPARENTNOST, | 2. Je li javnost adekvatno i pravovremeno DA
FLEKSIBILNOST I obavijestena o svim koracima i donesenim
PRACENJE odlukama vezanim za projekt?
PROVEDBE 3. Projekt nije namijenjen odredenim interesnim DA
skupinama?
CILJ: osiguravaqje 4. Je li jasno odreden vremenski okvir realizacije DA
transparentnosti, projekta?
fleksibilnosti i 5. Jesu li odredene ugovorne kazne za krienje NE
pracenje provedbe rokova?
1. Je li javno dostupan plan financiranja projekta? DA
2. Je li projekt financiran iz javnih prihoda lokalne DA
samouprave?
MODEL 3. Je li projekt financiran iz EU fondova (manije od NE
FINANCIRANJA 50%)?
L 4. Je li projekt privukao vanjska strana ulaganja DA
CILJ: dgflmr_a\njg modela (manje od 50%)?
financiranja 5. Jesu li u trenutku pocetka realizacije projekta DA

KATEGORIJA

POKAZATELJI

dostupna sva financijska sredstva?

BROJBODOVA: 13
BODOVANJE

MJERE
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KULTURNA BASTINA

CILJ: konzervacija,
restauracija, odrzavanje i
valorizacija kulturne
bastine

—_—

. Ukljucuje li projekt direktno - provodenje

postupka konzervacije i restauracije kulturne
bastine postujuéi energetsku ucinkovitost?

NE

. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj

plana odrzavanja kulturne bastine?

NE

. Ukljucuje li projekt direktno - dodatnu

vrijednost (valorizaciju) kulturne bastine
postujuéi povijesni kontekst?

NE

. Je li projekt dio postojece kulturne strategije /

politike grada?

NE

. Ukljucuje li projekt direktno - povecéanje broja

zaposlenih u povijesnom centru grada?

NE

KULTURNA
INFRASTRUKTURA

CILJ: razvoj kulturne
armature prostora

. Ukljucuje li projekt direktno — interakciju sa

lokalnim stanovni$tvom?

DA

. Ukljucuje li projekt direktno - povecanje broja

kulturnih sadrzaja (kulturnih dogadaja )?

DA

. Ukljuéuje li projekt direktno - virtualnu

promociju — web dostupnost?

DA

. Utjeée li projekt direktno/indirektno - na razvoj

programa odmora i umjetnosti?

NE

. Ukljuéuje li projekt direktno - razvoj kulturne

infrastrukture (poveéanje broja muzeja, galerija,
arhiva, kina, kazalista, kulturnih centara,
kulturnih &etvrti, ...)?

NE

KULTURNE |
KREATIVNE
KULTURA INDUSTRIJE
CILJ: razvoj kulturnih i
krativnih industrija
sinergijom kulture i
obrazovanja

—

. Utjece li projekt direktno - na poboljsanje

inovativnog sustava obrazovanja koje ne
ukljucuje samo formalno ucenje ve¢ ukljucuje
kulturne i kreativne aktivnosti?

NE

. Ukljucuje li projekt direktno - razvoj vjestina

kroz medusektorsku suradnju akademske
zajednice i kulturnih ustanova?

NE

. Ukljuéuje li projekt direktno - razvoj

intelektualnih proizvoda (muzej — laboratorij,
arhiva- laboratorij za istraZivanje, kombinacija
kulture i znanja)?

NE

. Ukljucuje li projekt direktno - povecanje broja

zaposlenih u kulturnom sektoru?

NE

. Utjece li projekt direktno/indirektno — na razvoj

kulturnih i kreativnih industrija?

NE

TURIZAM

CILJ: razvoj kulturnog
odrzivog turizma

KATEGORIJA

POKAZATELJI

_ SVIJESTO
OCUVANJU OKOLISA

CILJ: podizanje svijesti
gradana

. Utjece li projekt direktno/indirektno — na

povecanje broja turista?

DA

. Ukljucuje li projekt direktno - podizanje svijesti

turista oko kulturnog nasljeda grada?

NE

. Ukljuéuje li projekt direktno - promicanje

lokalnog identiteta i autenti¢nosti pri
,.brendiranju* grada?

NE

. Ukljucuje li projekt direktno - odgovorni

turizam koji postuje lokalni, kulturni i prirodni
okoli§?

NE

. Utjece li projekt direktno/indirektno — na

postizanje suzivota turista sa lokalnim
stanovniStvom i okolisem?

NE

BROJ BODOVA: 4
BODOVANJE

MJIERE

. Utjece li projekt direktno/indirektno — na

edukaciju skolskih kadrova o oCuvanju okolisa?

DA

. Utjece li projekt direktno/indirektno - na

provodenje programa o ocuvanju okoliSa u
obrazovnim ustanovama?

NE

. Utjece li projekt direktno/indirektno - stvaranju

novih radnih mjesta u sektoru zastite okolisa?

NE

. Utjece li projekt direktno/indirektno -

informiranju i edukaciji gradana o ocuvanju
okolisa (radionice, kampanje,...)?

DA
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OKOLIS

5. Je li projekt produkt politike o upravljanju DA
okolisa?
ENERGIJA 1. Ukljucuje li projekt direktno - koriStenje DA
obnovljivih izvora energije?
CILJ: poticanje koriStenja | 2. Ukljucuje li projekt direktno - elemente DA
obnovljivih izvora energetske ucinkovitosti?
energije i razvoja 3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj DA
energetske ucinkovitosti koristenja obnovljivih izvora energije?
4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na razvoj DA
energetske ucinkovitosti?
5. Ukljuéuje li projekt direktno - smanjenje NE
emisija CO2 u atmosferi poticanjem odrzive
mobilnosti?
1. Ukljuuje li projekt direktno - organizirano DA
OTPAD odvojeno prikupljanje i recikliranje plastike, bio
otpada, stakla i papira?
CILJ: poticanje reciklaZe i | 2. Utjece li projekt direktno/indirektno - na NE
gospodarenja otpadom smanjenje gradevinskog otpada?
3. Utjece li projekt direktno/indirektno — na DA
smanjenje oneci§¢enja podzemnih voda i tla?
4. Utjece li projekt direktno/indirektno — na razvoj NE
reciklazne infrastrukture (reciklazna dvorista)?
5. Je li projekt produkt politike gospodarenja NE
otpadom?
1. Utjece li projekt direktno/indirektno - na DA
PRIRODNI RESURSI smanjenje potro$nje i onecis¢enja vode ili na
razvoj zastite vodenih resursa na drugi nacin?
CILJ: zadtita, ocuvanje i | 2. UtjeCe li projekt direktno/indirektno - na NE
upravljanje prirodnim smanjenje svjetlosnog zagadenja?
resursima 3. Utjece li projekt direktno/indirektno - na NE
smanjenje zvukovnog zagadenja?
4. Utjece li projekt direktno/indirektno - na zastitu DA
bio raznolikosti i ekosistema?
5. Utjece li projekt direktno/indirektno — na NE

poboljsanje kvalitete zraka?

BROJ BODOVA: 11

UKUPAN BROJ BODOVA (zbroj bodova iz svih kategorija): 68

101



IIIIII ONdNYN

=~
=
=3
=
=
>3
@
oy
=
@
g
<
)
@
=
o
=
17
o
=
(=1
@

ey
=
=3
=
=
>
o
=
=h
=
Y
7]
L
=
=
Py
=
=
=Y

BUNSEq PO

eluesioueuly [ap

1S0U[1qIs)a}4 1Isouuaedsuen

oAlslauled
efoedionued

1ioso.ad unel

1soujigow

[onzel wipeliious) 1welIBaUI

e10)s01d ofuo)sLIoy

401S0dd

1s0Ane|ds1 exslioueuly

1SeI [UQ[OZ |

alioenoul

1SeJ DiSWouod

VCIWONOMX3

LBIAONUIRN 1ys3eS1ouo of eloy ampynysenur susquies duleonod foazer ouppaxrp 3pefoid 11 ofmgnlpyn
JRINNIISBIJUT oUdquuEe)s (0AZEI BU ouyseIIpur /oupjaxp 3jfoxd 11 9920
¢albarens suaquieis pnpo.d piafloud 1) a¢ -
(eloazer elpnipod yrureliousiod slueIroynuopt eu oupsaarpur/ousaarp ppaloxd 1y 9990 -
(115031A0YUIDN [03S10510UD 1 BUIWAD[AU MISIZI) 0 elueuz [oAzel eu oupdaxrpur/oussarrp pyafoxd 1y 999N -

¢(1UapN]s) eAoueISN YIS[ONSONOSIA [0AZRI BU OoupaIrpur/oupsjaxrp pyafoxd 1y 99901 -
(" “es1[050 NfUBANQO O OIUOIPEI “AOIUOIPEI dUIN[NY ‘BlUeABSIABSI

rwreSoid ‘1as(ee) ‘eizaf yruens o[oys) elueaozeiqo SouoA1zofafd [0Azer eu oupselrpur/oupaIrp pyafoxd 17 9990 -
efioeziue3io (CIp I YIUSI[ONO [ YILIM[NY]) YIUSAISNIP

‘YD[QBAIZEIISI ‘YIUAOZRIQO T BORARPO[SOd yruesjo] npawzi aftoesrunwoy [0Azer eu oupyairpur/oupyaarp ppafoxd 11 a9afn -

(NpeIs n eflomnsur YIuAozeIqo Ynigizel npawzl nfupeims eu ouwpaIrpur/ouwpyaarp pyafoxd 17 9930 -
ITTVCIONTLOd IXSANCT

(QINPNISLIJUT QUSAISARIPZ [0AZe1 vu ougsjaxp yxyefoxd 11 99af1N) -

;esnysn yruaaisaelpz dfuesfjoqod eu oupaarpur/ouwsjaaip yafoxd 11 9990 -

(" “eluriony] BAISpAIS
91q ofuzoa 11 ofwyes ofueonod ‘afioeyrjde) ©JOAIZ UIQBU ARIPZ BU OUIIpUI/OWaIp 1ofoxd 1] 9990 -
¢al1oexnpa auaquresyaid [oazer eu oupsjaarpur/oupsiaarp 3yafoxd 1y 9990 -
¢(1uen
ennun) nfroeanyar ez 103s01d 9nfearIn3iso esjoyo oAeIpz 1 Souanye [oAzel eu oupyespur/ouwsamp pfoxd 1 99900 |

(exjueises BmmE_ EB_:V_ ez :Emu _mum_E ez :Emo _:cwu E>wcu
({BQqOs0 YI[1Ie)s I[1 /1 BQOSO YIpe[W ‘992(p QIS NUAIRIUBAY I NUI)I[EAY U OUPIIPUI \ oupyaaip pyaloxd 17 29200 ¢

“el11o0bs1ey y1eisoaid
z1 aljarezexod eu aliobarey aupal zi eislw eleaalin zexid uAeisng *g Bojlid

102



IIIIHI ONdNYN

(elueden ejeisod ofuegorod ousapiapaid of wooy n porrod DysuSWIIA USPIPO — owpjaaIp 1xyafoid 17 afngnly -

[ue3ern eyeraod ofuegarod oupyaxrp pyefoid 1] amgnlN -
¢cerexalosd yibnip foazes eu oupyasipul/oupiaaip 1afoxd 17 9930
0y oyjswouoyd dfueznsod oupsaxrp pyafoxd 11 afngnfd -

({1S1I0Y auaAlsnIp ofueznsod ouspaxp yxyeloxd 11 ofmgnliyn -

LSOAILY1dSI VHSCIONVNIA
811030 €z 1WAl nstu 1foy] afupoazioid sureu ouyyaarp 3yafoxd 11 smonliy -

(efeonod yruaaz 11 ezarod yrusjez nuafwirid eu oupjarrpur/oupsaap iyaford 1y 99aln -
((earuzn yrupaiaudo(jod sfueliziueflio) suely
QuopaAzioid OAIZIPO 1 9ysuozas ‘oufeyo] 2fusonod 1 2fupoaziold ofueorword eu oupyarrpur/oupaarp foxd 1 9920 -

(epoazioxd yrarjyeayrd rysojodo nfivowoid eu oupyarrpur/omwaaip 1ofoxd 11 992N
¢(8luenpioal ‘alueljaeidod ‘elupesbopeu ‘Buises|) ewipoazioid eu osslwn
ewedn[sn eu sua(jowe) ayi1id suaojsod daaou ynfeas(runzeipod jsel 1oz eu oupsjaIIpur/ousaIIp ppefoxd 11 990 -

LSVY INATAZ 1 VLINONOME VNZNIM
(eaoueysn yruael nloezieysip oupyaap 1pofoxd 1y ofonliyn -

***‘NAOUQO NYSIAZIAUL BZ 1A0PUOJ 1AI[JAOUQO ‘BIOISOId

¢naiupafez ez oustoy ninjg
ep auepei3d nnod afoy eaneliorur walueornod ealsiouiaed yruaneaour (0azel eu oupsaarpur/oupsaxp pyafoxd 1y 99901 -

¢elueuz souafud eu Bouasafwsn enisisuired Bounel — omeanid sfuegel eu — oupyomp 1yafoid 1 9990 4
(esImsax aupoirid 293(03sod 19nfeaezean esinsai yujeo] 2uoysLioy eu — oupsjaaip ppfoad 11 umo.@D ‘e

ebisua
q euImny|
oAlslauled
efioedionue
1ioso.ad unel
1soujigow
d0.1S0dd
aluenouris

unse

1

elue.ioueuly [apow
e10)so01d ofud)suio

eANIYNIISEILUL BUINYNY
150U[1gISya} 1s0U)

allisnpul auAieasy| | suinyny
[onzel wipeliious) 1welIBaUI

103



IIIII ONdNYN

(1uiziq foupaisodou n ofezipes auepop— oupyalip »foid 11 3.3::,5

(elonipod Soueqin eAo[a[ip yias foazer uerofwouaer owaxp xefoxd 1p amgnln -

;epeis axnijod sufoazer suelridajur auapaIpo o1p yafoxd 1y of

(elonipod Soueqin Soueuoroyuny Saxrs exrusoue)s nfusistioy usfus(rureu 3ofoxd 1y of

(elnipod Soueqin
Soureuoroxuny 311§ 1uIzel eu NSe[A yrujedo] afupeins 1 oftoxerdjur ofuesrod eu oupyarrpur/owaarp 1jfoxd 11 99301 -

[anipod oueqin oujeuorosuny oI1§ U ouysjap yefoxd 11 9921

fONAZVY INTVLIHOLIE3 L INVHIIOILNI
03s01d Souopaipo nqanodn nuaouod 1j1 nfioeousdar oupyaarp 1foxd 1 aMmonfyn *

ouaouod 1[1 B1AOUqQO O[eqax 1q foy efpnipod eupoirid eas 1 nnpnuseyur naed 1 NUS[eZ nUApPIAIN Pjofoxd 1] eARZEA() *

1 Soueqn 3070(10 3soxIjoUZEI NUAAISNIP oupyaIIp PRfoxd 11 oMmon(iyn -
iefonipod yrupoird nfueano

1 nfuesruerd woxRnsiueqin woupyedwoy nsoupaid woluesep epeid eludns ofuogiuerdo oupjaxp pfoid 1 eaezean -

(epeisd eany) Soueqin 399afo3sod reynun epyyoford of efroexoy 1y of -
YVI0.LSOdd ArNALSIIOM

l..llll lllllllllll . dogsowd |

ebisua
oAlslauled
ef1oedionued

ACNVILIAVEdN

1S0AIe|ds! sfioueuly

1SBI TUQ[OZ T B[TOUoYd BuZnDy
15BJ {SWOU0X

BUNSEq PO
eluelioueuly japow
VCIWONOM3

eANIYNIISEILUL BUINYNY
150U[1gISya} 1s0U)

=~
=
=3
=
=
>3
@
oy
=
@
g
<
)
@
=
o
=
[}
-
(=
=4
@

104



IIIIIHI ONdNYN

AISpais eyslioueur) eas eudmsop epjefoxd afoezijear expegod nyynuamn n 1y nsaf
(%06 po sluew) efuehejn euens exsluea oexnand paloid 1 o
¢(9%0G po aluew) eaopuoy N3J z1 uesdueury aloid 1) o
¢aneldnouwes aufexo] epoytid yiuael zi ue
¢epyaload efuenioueun) uepd uednisop ounel

VYCNVHIONVNILH T3dOIN
AOOI 9[UQSDY BZ SUZEY SUIOAOSN QUAPAIPO 1] NS *

(eppelord af1orzIjear JIAYO D{SUSWSIA UIPAIPO ousel 1] of *

(ewreurdnys wiusaIoul wWudpIpo usfus(iweu ofiu pyafo1d -

(pjefoxd ez wiuezoA BWENN[PO WIUSSAUOP I BUWIORIOY WIAS O BUISA(1ABQO OUSWAIAOARIA I oujeANdpe Jsouael 11 of *
¢epjaloud eliopiuawinyop eas eudnisop ounel

HAIAIAOUd ACNADVHL | LSONTIFISHMI1H "LSONLNIHVISNVSL
[0AZEX TUSAISIIP T TN ‘Tufefioos ‘exnedious owoid ‘afueaour)s ‘SO0

— oynrjod osI033}es A}IPI[Zer Bz yrueznpez exruaeispaid yrueiqezr 1 exelfugnns npowzi Sofefip uareaiso nydmsod n 1j ar -

(euwrwojqoxd wrurys es nfeaegons os 1oy ewraopels wisnip s elupeins euareajso nyydmsod n 1y of *
¢ebnipn yujigeiosdau 191uAeIspald 1jeaojalpns oujew.o) nydnysod n 1y nser
1o1uA)spaid 1jeaoafpns oujeurioy nydmysod n 1] nsaf -

{BIST[IINRAS 101UAR)Spaid 1jeAofa(pns oujeurioy nyjdmsod n 1] nsaf

{(T<) euepeid sfua(jstu ousfoAsn 1] of -

(euepeld aAneliomur pnpoid pyefoxd 1y of -

({BUODEIQO T BUBIIZI[EUE OUYNYS euepeld elud(jsru 1y nsaf *

(- “olueaizenst aurjuo ‘oaridser ouael ‘9jaxue) euepeid nfus[jsiu o ofueAIZenSI OUSPRIPO 1] Jf

(elueaoralpns jsoupndowr rjewr uepeid 1] nsaf

L]
L e 7 T2 eI
IIIIIIIIIIIIIIIIIII . GonvoAVMGn ]

BUZD]

q Uy
jsoujigow

eunse

[onzel wieliioyisy !uemﬁawl
1SBJ 14SWOu0X
VYCIWONOME

1S0A11R|dS1 eXsloueuly
JSel TUJ[Z I elituouoyd

Py
=
=
=
=1
=}
Y
=
=
=
QO
72}
=
=
=
Py
=3
=
[}

=~
=
=3
=
=
>3
@
oy
=
@
g
<
=}
@
=
o
=
[}
-
(=
=4
@

105



IIIIII ONdNYN

(UIISITONO T WOAJSTUAOUR)S WIU[BNO] Bs eIsLIng QHP:N—\—A Q—EPNEAOQ 'u — Oﬂﬂvﬁm IIPUI/OuIaIIp 139l foxd 1] 9929 —HD

¢(efueuz 1 ainyny ehoeuiquioy|
‘ofueArzenst ez (i 1y ‘N — [ 101d yrurenysjo[o3ur foazer ouypjaarp 3xyefod 1 smgnly -

G DIAIRY YruImny| ‘erejusd yrurmny

BISITRZEY ‘BUDY ‘BAIYIE ‘ef11o[eS ‘efoznw eloiq ofuesarod) armyyynyseryur surmny [oazer oupsjoxrp ppafoxd 1y afngnfn -

({WIOAJSTUAOUR)S wiTU[ey0] &S nf1oxeidjur — oupyaarp pyefoxd 1 amonliyN -
HNIANILSYHANI VNINLTNMA

(epeis nnuad wousa(irod n yrusrsodez efoiq sfuegosod oupsyaxrp pyafoxd 1y afmgnlyn -

(epeas oynijod / ofiSarens surmyny 993fo3sod o1p jfoxd 17 of -

Soyuoy Tusafiaod 1onfisod sunseq surmny (nfioezrofeA) 1SOUPS[LIA NUIEPOP OUWAIIP I3

jounseq swmny efueaezipo eued [oazer eu ouparpur/ousyaaip ppafoid 11 9920 -

{ISONAONUIIN
nys1a81oud 1onfnysod sunseq surmny aftoeine)sal 1 aftoeardzuoy exdnysod sfusporord ousyaaip pfoxd 1 omonlyn *
VNILSVE VNAINL TN

ebisua

eluelioueuly |apow
oAIsJaued

efioedionied

1103s0.d 1unel

Jsoujiqow

Azel 1ujeluio1s) 1uelnbajul
eUZNLL|

1SBJ IISWOoUod
VYCIWONOME

1S0U1QISY3]4 1soulualedsuely
1S0AIe|ds! sfioueuly

1SeI TUQ[OZ I BlTouoyd

106



IIIIII ONdNYN

(BRIZ 91oNTeAY dfuesljoqod eu — oupsjarrpur/oursjaarp yafoxd 1 99901 -
({BUWIR)SISOY? I )SOI[OUZe] 01q MIISeZ BU oupjaIrpur/oupsjaap yafoxd 1y 99afn -
e[uopesez Souaoxnaz dfus(uews eu oupsjarrpur/ousfaarp 3yafoxd 11 93901
(eluopedez Sousopafas ofusfuews eu oupyaIrpur/owaaIp 33jofoxd 11 9900 -
Jureu 13nip
BU BSINSQI YIUOPOA 9))sez [0AZel BU I[T 9poA e[ua9sigauo 1 afusonod ofus(uews eu oupjarrpur/oupsjaap yaford 1y 99ahn -
1ISHNS3IY INAOAIdd

¢wopedio
eluasepodsob axnijod ynpoud paloid 1) a¢ g
g,vmcwm_v:ou.cu.:d%ﬁumm.cEu:NmE.oo.H.8>Nm.~m:\oEv_m‘__Uc_\oSv_m‘__uC_o.ﬁoa:uooDD.w

iestjoyo nfueljaeidn o aynrjod 33

(- “oluedwey ‘@oruorper) esijoyo nfueango o euepeid 1fioexnpa 1 nfueirwoyur oupjaapur/oupyaup pyefoxd 11 9990 -

(BST[OY0 9)I)$BZ NIOIYES N BIS[W YIUpel YIAou nfuereA)s oupsorrpur/oupyaIrp pyafoxd 17 99af -

({BWEBAOUR)SN WIUAOZEIQO N BSI[00 nfueAnyo o eweidoid sfusporoid eu oupjarpur/oupyanp pyefoxd 1y 9990 -

ST[O30 NfUBANQO O BAOIPEY YIYS[OYS NfIoesnpa eu — ougyaxpur/oupjaIip 3yafoxd 1 999 1
VSITOMO NfNVANQO O LSACINA

l..llll lllllllllll . ______snowo |

allisnpul sUAREaIy | suIny Ny

RANDINIISLIUL BUINYNY

15q BUIMNY]

13

A
w

eluelioueuly |apo

1S0U1q1SY{3]4 1SOUIUBIEdSURI]

oAlslauled
efioedionied

jsoujigow

Azed 1ufellio)Ls) !umuﬁaml

1S0AI1R|dS1 eyslioueuly
JSBI TUJ[AZ 1 elTou0dd BUZNLY

9

VCIWONOM3

1SeJ I{SWouoy

107



ZIVOTOPIS

Rodena 18.6.1991. godine u Sarajevu, Bosna i Hercegovina. Odrasla u Puli gdje je zavrsila
Osnovnu Skolu Vidikovac i Osnovnu glazbenu Skolu Ivana Matetica Ronjgova (Klavir).
Skolovanje nastavlja u Op¢oj gimnaziji Pula 2006. - 2010. godine. Upisuje Arhitektonski
fakultet SveuciliSta u Zagrebu 2011. godine na kojem diplomira 2016. godine s radom —

,, Turisticko naselje — Stoja‘“ pod mentorstvom prof. dr. sc. Helene Paver Njiri¢.

Tijekom 2013. 1 2014. godine odraduje struc¢nu praksu kao suradnica u Zavodu za prostorno

uredenje Grada Zagreb.

2017. godine zaposlena u Gradu Zagrebu, Sredi$nji odsjek za prostorno uredenje, Odjel za
prostorno uredenje, Sektor za prostorno uredenje i graditeljstvo, Gradski ured za prostorno
uredenje, izgradnju Grada, graditeljstvo, komunalne poslove i promet, kao Vjezbenica za

samostalnog upravnog referenta za prostorno uredenje.

2018. godine zaposlena kao Samostalni upravni referent za prostorno uredenje u Gradu
Zagrebu, SrediSnji odsjek za prostorno uredenje, Odjel za prostorno uredenje, Sektor za

prostorno uredenje 1 graditeljstvo.

Od 2019. godine zaposlena kao Samostalni upravni referent za graditeljstvo u Gradu Zagrebu,
Sredi$nji odsjek za graditeljstvo, Odjel za graditeljstvo, Sektor za prostorno uredenje i

graditeljstvo.
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IZJAVA O AUTORSTVU

Ja, Ivana Corié, izjavljujem da sam autorica specijalistickog rada pod naslovom Model odabira

razvojnih projekata kroz pokazatelje odrzivog razvoja.
Potpisom jam¢im:

- da je predloZeni rad isklju¢ivo rezultat mog vlastitog istrazivackog rada
- da su radovi i miSljenja drugih autora/ica, koje koristim, jasno navedeni i oznaceni u

tekstu, te su u popisu literature.

U Zagrebu,

Potpis autorice:




