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UuvoD

Kratki opis vrednovanog visokog ucilista

Arhitektonski fakultet dio je SveuciliSta u Zagrebu. Danasnji Arhitektonski fakultet bastinik je
gotovo stoljetne tradicije visokoSkolskog obrazovanja zapocete 1919. godine osnutkom
Tehnicke visoke skole. Tehnicka visoka Skola postala je 1925. godine dio SveuciliSta u Zagrebu, a
dana 31. kolovoza 1926. godine osnovan je Tehnicki fakultet.

Poslije Drugog svjetskog rata, Tehnicki fakultet postao je prevelika $kola raznorodnih odjela, Sto
je predstavljalo zapreku za daljnji razvoj i napredak. Stoga je, u oZujku 1956. godine, donesena
odluka o podjeli Tehnickog fakulteta na Cetiri samostalna fakulteta: Arhitektonsko-gradevinsko-
geodetski, Strojarsko-brodogradevni, Elektrotehnicki i Kemijsko-prehrambeni. Ti su fakulteti
poceli s radom 1. srpnja 1956. godine. Odlukom Hrvatskoga sabora, 26. rujna 1962. godine,
osnovan je Arhitektonski fakultet SveucilisSta u Zagrebu kao samostalna znanstvena i nastavna
ustanova, kojoj je zadacéa bila izobrazba diplomiranih inZenjera arhitekture. Od akademske
godine 2005./2006., zapocela je nastava na novom trogodiSnjem preddiplomskom Studiju
arhitektura i urbanizam, koji su prvi studenti apsolvirali u akademskoj godini 2007./2008., a
zatim slijede i prve diplome prvostupnika (baccalaureus) arhitekture i urbanizma. Od
akademske godine 2008./2009., zapocinje prvi ciklus dvogodiSnjega diplomskog Studija
Arhitektura i urbanizam, koji je nastavak prethodnoga preddiplomskoga studija.

Istodobno s pocetkom nastave na preddiplomskom studiju, u razdoblju od 2005. do 2008.
godine, na Arhitektonskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu proveden je, u sklopu Tempus
programa, projekt Reforma arhitektonskih kurikuluma u Hrvatskoj. Rije¢ je o0 medunarodnom
projektu reforme sustava arhitektonske edukacije u Republici Hrvatskoj. Cilj tog projekta bio je
uskladiti nastavni izvedbeni program u Zagrebu s nastavnim programima drugih europskih
sveucilista, u duhu Bolonjske zamisli visokoskolske nastave, osigurati upravljanje kvalitetom
stalnim vrednovanjem i prilagodbom kvalitete studiranja, potaknuti mobilnost studenata i
nastavnika te ustrojiti nove metode poducavanja i ucenja, omogucuju¢i usporedivost i
pokretljivost studenata i nastavnika u sklopu europske visokoSkolske nastave. Nakon tri godine
intenzivnog rada i znacajnih promjena u strukturi, sadrzaju i organizaciji studijskih programa,
implementirani su aktualni preddiplomski i diplomski studijski programi Arhitekture i
urbanizma.

Studij dizajna

Nakon viSe od tri desetlje¢a razlicitih inicijativa, koje su uglavnom dolazile iz kulturnih sfera,
sazrela je svijest o dizajnu kao bitnom ¢imbeniku gospodarskog i kulturnog prosperiteta. Studij
dizajna je, kao interdisciplinarni i interfakultetski studij, osnovan 1989. godine.

U cilju ustroja, organizacije i izvodenja nastave Studija dizajna, Arhitektonski fakultet, Akademija
likovnih umjetnosti, Filozofski fakultet, Sumarski fakultet, Ekonomski fakultet, Fakultet
strojarstva i brodogradnje te SveuciliSte u Zagrebu, sklopili su odgovaraju¢i sporazum. Prilikom
obnavljanja navedenog ugovora 1998. godine, izostao je Sumarski fakultet.

Vec¢ prve generacije diplomiranih dizajnera, bez obzira na teSka vremena, vidljivo podiZu razinu
dizajnerske prakse.

Nakon dobivene dopusnice u akademskoj godini 2005./2006. zapocCinje izvodenje
preddiplomskog studija uskladenog s principima Bolonjske reforme.



Na dvadesetu godisnjicu Studija, u akademskoj godini 2008./2009., zapocCinje izvodenje i
diplomskog studija, nakon cega su diplomirale jo$ dvije generacije.

Studij dizajna direktno je zasluzan za visoku razinu dizajnerske prakse u Hrvatskoj, kako u
podrucju vizualnih komunikacija, tako i u podruéju industrijskog dizajna. Naime, vecina
dizajnera je Skolovana na ovom Studiju.

Objektivan problem za ovu struku je nerazvijeno proizvodno gospodarstvo u Republici
Hrvatskoj.

Arhitektonski fakultet ima dopusnicu za izvodenje redovnih i izvanrednih studijskih programa
koji ukljuCuju preddiplomske i diplomske studije po modelu 3+2 godine. Osim diplomskih
studija, Fakultet nudi i poslijediplomski sveuciliSni studij. Akademski nazivi koji se dodjeljuju
zavrSetkom tih studiju su prvostupnik, magistar i doktor arhitekture.

Rad strucnog povjerenstva

Rad Stru¢nog povjerenstva temelji se na IzvjeS¢u o samoanalizi koje je pripremio Arhitektonski
fakultet SveuciliSta u Zagrebu. Stru¢no povjerenstvo je 26. i 27. oZzujka 2012. godine posjetilo
Fakultet, obislo prostorije te odrzalo sastanke i razgovore sa sljede¢im skupinama:

= Fakultetskim vije¢em

= Povjerenstvom za izradu samoanalize i Povjerenstvom za upravljanje kvalitetom
= predstojnicima katedra

= asistentima

= studentima

= prodekanom za nastavu i voditeljima studija (preddiplomskih, diplomskih i
poslijediplomskih studija)

= prodekanom za medunarodnu suradnju, prodekanom za znanost i voditeljima
znanstvenih projekata.

Stru¢no povjerenstvo je, takoder, obislo prostore za nastavu i smjeStaj studenata te
predavaonice na Fakultetu, gdje su prisustvovali predavanjima, a tijekom jednog predavanja su
proveli i kratak razgovor sa studentima.



DETALJNA ANALIZA NA TEMEL]JU STANDARDA I KRITERIJA ZA
REAKREDITACIJU

1. Upravljanje visokim ucilistem i osiguravanje kvalitete

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Misija Arhitektonskog fakulteta relativno je kratka te usredotoena na sintezu
obrazovnog, znanstvenog i stru¢nog rada. U misiji se navodi da Visoko uciliSte pruza
vrhunska znanja utemeljena na eticki priznatim znanstvenim i umjetnickim spoznajama
te prakti¢nim vjeStinama na nacionalnoj i medunarodnoj razini. Stru¢no povjerenstvo
nije vidjelo jasne dokaze da Visoko uciliSte provodi odgovarajuce strateSko planiranje
razvoja svog polozaja i definiranja vizije, ciljeva i strategije u skladu sa svojom misijom.
Visoko uciliste trebalo bi jasnije definirati svoje ciljeve i strategiju u skladu sa
svojom misijom.

Visoko uciliSte ima relevantne pravne dokumente u kojima je formalizirana njegova
organizacijska struktura. Medutim, s obzirom na cetiri razli¢ita instituta i dvije Skole,
organizacijsku strukturu Fakulteta trebalo bi ojacati hijerarhijskim procesom, bez kojeg
struktura ne moZe biti djelotvorna osnova za poslovanje Fakultet.

Stoga se Visokom uciliStu preporucuje da preispita svoju organizacijsku strukturu
s ciljem postizanja jasnije hijerarhije.

U nedostatku dokaza o postojanju jasno definirane strategije Sveucilista u
Zagrebu, Struc¢no povjerenstvo nalazi da se ovaj kriterij ne moZe primijeniti.

Studijski programi Visokog ucilista u skladu su s njegovom misijom pruZanja visokog
obrazovanja iz podrucja arhitekture i dizajna.

Studijski programi wuglavnom su u skladu s Polaznim osnovama Hrvatskog
kvalifikacijskog okvira koje se odnose na preddiplomske i diplomske studijske programe.

Visoko uciliste formalno je uvelo sustave osiguravanja i stalnog poboljSavanja kvalitete
svojih obrazovnih programa, ali osiguravanje i poboljSavanje kvalitete znanstvenih
aktivnosti je slabije razvijeno i podlozno ogranicenoj formaliziranoj kontroli.
Preporucuje se da Visoko uciliSte ojaca sustave za osiguravanje i stalno
poboljsavanje kvalitete istrazivackih projekata te da poveca i formalizira
sudjelovanje osoblja i studenata u svim takvim sustavima.

Strucno povjerenstvo smatra da je Visoko uciliSte u pocetnoj fazi uspostave formalnih
mehanizama za praéenje kvalitete nastave i njeno unapredenje.
Visokom se uciliStu preporucuje formaliziranje procesa davanja povratnih
informacija o pracenju kvalitete za nastavnike i studente, posebno informacija
dobivenih putem studentskih anketa, na razini institucije.

Strucno povjerenstvo smatra da je Visoko uciliSte u pocetnoj fazi uspostave formalnih
mehanizama za praéenje kvalitete znanstvenog rada i njegovo unapredenje.
Preporucuje se uvodenje unutrasnjih mehanizama za pracenje kvalitete
znanstvenog rada.



1.9.  Visoko uciliste ima formalne mehanizme za eticko ponaSanje, ali trebalo bi razviti
vlastite interne ankete o etickim aktivnostima.

N

Studijski programi

2.1.  Upisne kvote uskladene su s potrebama arhitektonske profesije i prilikama za
zaposljavanje.

2.2.  Upisne kvote u skladu su s resursima Visokog uciliSta za provodenje kvalitetne nastave i
analizom prolaznosti studenata.

2.3.  Nastavnici odreduju ishode ucenja studenata na razini studijskih programa, o ¢emu su
studenti jasno obavijesteni.

2.5. Visoko uciliste ima odgovaraju¢e mehanizme za dodjelu ECTS bodova, tako da oni
odraZavaju radno opteretenje studenata. Studenti uglavnom razumiju nacin dodjele
ECTS bodova, iako su primijetili odredenu neujednacenost u dodjeli pripadajuc¢eg radnog
opterecenja. Visoko uciliSte trenutno ne provodi redovitu procjenu primjerenosti
relativnih tezinskih faktora ECTS bodovima.
Preporucuje se redovito procjenjivanje tezinskih faktora ECTS bodova i vezanog
radnog opterecenja u koje ce biti ukljuceni i studenti.

2.6.  SadrZaj i kvaliteta svakog studijskog programa u skladu su s medunarodno prihva¢enim
standardima te osiguravaju medunarodno priznavanje kvalifikacija.

2.7. Nastavnici koriste niz razli¢itih nastavnih metoda, a svi nastavni materijali dostupni su
na internetu. E-u€enje prati dobro razradena platforma, no pristup e-u€enju potrebno je
dodatno razraditi. Reakcije studenata o prikladnosti nastavnih metoda bile su razlic¢ite -
studenti smatraju da u nekim sluc¢ajevima nastavne strategije i materijali nisu dobro
uskladeni. Posebno su se zalili na zastarjele materijale i nedostatak medunarodnih
studija slucaja i prakti¢no relevantnih vjezbi.

2.9.  Studenti imaju moguénost prakticne primjene znanja stecenog na Fakultetu. Medutim,
moguénosti za staZiranje relativno su ogranicene.
Preporucuje se uvodenje dodatnog semestra za prakticnu primjenu znanja u
skladu sa standardima EU-a.

2.10. Visoko uciliSte odredilo je formalne postupke za predlaganje, odobravanje i realiziranje
novih studijskih programa, a ima i odgovaraju¢e mehanizme za razvoj, inovaciju i
poboljsanje postojecih studijskih programa.

3. Studenti

3.1. Informacijski paketi dostupni potencijalnim studentima daju jasne informacije o razini
studijskih programa, kvalifikacijama i akademskim nazivima, kao i moguénostima za
daljnje obrazovanje i zaposljavanje. Prijave za upis na Fakultet provodi Agencija za
znanost i visoko obrazovanje, koja, takoder, objavljuje studijske programe Fakulteta, a



3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

poziv na upis objavljuje se u medijima i na mreZnoj stranici Fakulteta. MreZne stranice i
tiskani materijali Fakulteta nude informacije o programima, modulima, kolegijima i
akademskim nazivima.

Kriteriji i procedure za upis temelje se na drZzavnoj maturi, javno su objavljeni i sustavno
se primjenjuju.

S obzirom da se kandidati za upis odabiru na temelju drZavne mature, nema potrebe za
dodatnim Kriterijima za upis.

Visoko uciliSte brine se o studentima i pruza im podrSku u njihovim izvannastavnim
aktivnostima, uklju€ujuci sportske, kulturne i druge aktivnosti.

Visoko uciliste studentima nudi savjetovanje i mentorstvo.

Visoko uciliSte javno objavljuje metode i postupke provjere znanja, tako studenti
unaprijed znaju Sto se od njih ocekuje.

[ako Visoko uciliSte koristi ankete i kontakte sa stru¢nim udrugama, kako bi se
informiralo o zapoSljivosti osoba koje su stekle kvalifikacije Fakulteta, koli¢ina
informacija koje Visoko uciliSte ima o zaposlenosti bivsih studenata je relativno
ogranicena.

Kontakt Visokog uciliSta s bivSim studentima je ogranicen.
Visokom ucilistu se preporucuje da pojaca statisticke podatke o zaposljivosti
osoba koje su stekle kvalifikacije Fakulteta i kontakte s biv§im studentima.

Sudjelovanje studenata u radu tijela Fakulteta pruza im prilike da sudjeluju u donosenju
odluka i rjesavanju problema koji se njih ticu.

Visoko uciliSte obavjeStava javnost o svojim studijskim programima, ishodima ucenja,
kvalifikacijama i moguénostima zaposljavanja.

Studenti imaju moguénost iskazati svoje misljenje i dati prijedloge za poboljSanje, na
primjer, putem svojih predstavnika u tijelima Fakulteta. Medutim, studenti nisu uvijek
dobro obavijeSteni o mjerama provedenim na temelju njihovih prijedloga i miSljenja.
Visokom ucilistu se preporucuje da studentima osigura dobivanje povratnih
informacija koje ¢e im razjasniti odluke Fakulteta o prihvacanju ili neprihvac¢anju
njihovih komentara.

4. Nastavnici

4.1.

4.2.

Broj nastavnika je zadovoljavajuci, no trebalo bi promijeniti strukturu nastavnika jer
nema dovoljno asistenata.

Visoko uciliste ima dobru politiku rasta i razvoja ljudskih resursa.



4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.8.

5.1.

5.2

5.3.

5.4.

5.5.

5.7.

5.8.

Visoko uciliSte ima dovoljan broj stalno zaposlenih nastavnika, kako bi se osigurala
kvaliteta i kontinuitet poucavanja i ucenja.

Visoko uciliSte vodi racuna o broju stalno zaposlenih nastavnika, tako da je omjer
studenata i nastavnika optimalan.
Ovaj kriterij nije primjenjiv na Studij dizajna

Visoko uciliSte ima relativno dobro razvijena pravila za usavr$avanje nastavnog osoblja,
ali bi trebalo uvesti pravila za izbjegavanje uskog kruga povezanih osoba.

Stru¢nom povjerenstvu pokazani su jasni dokazi o institucionalnim pravilima za
nastavnicko napredovanje u zvanjima.

Visoko uciliSte djelomi¢no je uredilo pravila o obavezama nastavnika izvan Visokog
ucilista.

Znanstvena i strucna djelatnost

Visoko wuciliSte donijelo je odredena pravila, ali nema jasan strateSki program
znanstvenih istrazivanja.

Visoko uciliste trebalo bi uvesti takav strateski program te ga pratiti, vrednovati i
revidirati kroz definirane pokazatelje uspjeSnosti

Planiraju¢i i realiziraju¢i plan istrazivanja, Visoko uciliSte jasno predvida i potice
suradnju s drugim znanstvenim organizacijama i gospodarskim subjektima u Hrvatskoj i
inozemstvu.

Na svim se razinama Visokog uciliSta znanost priznaje kao komponenta koja pridonosi
cjelokupnoj aktivnosti, Sto se moZze vidjeti iz intelektualnog doprinosa Visokom ucilistu i
njegovom ugledu.

Studenti poslijediplomskih studija izjavili su da imaju odredene strukturne probleme,
kao Sto je nedostatak strategije za mlade znanstvenike na razini sveucilista i resornog
ministarstva, ali studentske ankete pokazuju da su studenti zadovoljni svojim
mentorima.

Stru¢no povjerenstvo je pronaslo dokaze da je Visoko uciliSte izradilo politiku poticanja
znanstvene izvrsnosti, ali da je samo djelomi¢no provodi.

Visoko wuciliSte prati razlicite pokazatelje o znanstvenoj produktivnosti svojih
znanstvenika, ukljucuju¢i publiciranje i sudjelovanja na konferencijama, ali to ne radi
sustavno. Takoder, nema dokaza da se te informacije strateSki koriste za poboljSanje
kvalitete, tako Sto bi se, na primjer, jasno razlikovalo razli¢ite tipove produktivnosti.
Visokom ucilistu se preporucuje da poboljsa strateSki pristup pokazateljima
znanstvene uspjesnosti i tako doprinese kvaliteti znanstvenih djelatnosti.

U skladu sa svojom misijom, Visoko uciliSte podrzava stru¢nu djelatnost svojih
znanstvenika i prati veéinu takvih aktivnosti



6. Mobilnost i medunarodna suradnja

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

Visoko uciliste ima pravila za priznavanje ECTS bodova studenata s drugih ucilista, ali
mobilnost studenata s drugih hrvatskih visokih uciliSta je jako ograni¢ena u praksi.
Vec¢ina doktorskih studenata svoje prethodno visoko obrazovanje stekla je na
Arhitektonskom fakultetu.
Visokom ucilistu se preporucuje da pokusa privuéi vise redovitih gostujucih
predavaca iz inozemstva

Studenti imaju moguénost dovrsiti dio svojih studijskih programa u inozemstvu.
Visokom uciliStu se preporucuje da nastavi razvijati mogucnosti za studentsku
mobilnost, kako bi Sto viSe studenata steklo medunarodno iskustvo.

Opseg medunarodne suradnje i mobilnosti nastavnika je zadovoljavajuci. Visoko ucilisSte
te aktivnosti podrzava i potiCe, iako su mogucénosti za duZi boravak u inozemstvu
ograni¢ene zbog zahtjevnog rasporeda nastavnika, uzrokovanog velikim brojem
studenata. Nastavnici Arhitektonskog fakulteta gostovali su na drugim sveuciliStima kao
predavaci. Ljetna Skola, takoder je dovela velik broj inozemnih stru¢njaka na visoko
uciliSte i na taj nacin pridonijela medunarodnom dijalogu medu nastavnicima.

Visoko uciliste ukljuceno je u niz medunarodnih udruzenja bliskih njegovom podrucju
rada.

Moguénosti za privlaCenje studenata iz inozemstva trenutno su dosta ogranicene jer je
samo mali dio kolegija, ve¢inom izbornih, dostupan na engleskom ili nekom drugom
stranom jeziku. Odredivanje ECTS bodova za sve studijske programe, omogucit ¢e daljnje
napretke u privla¢enju inozemnih studenata.

Visokom uciliS$tu se preporucuje da poboljsa resurse koji se nude inozemnim
studentima.

Visoko uciliSte nije razvilo suradnju u Programu za cjeloZivotno ucenje EU-a.
Preporucuje se da Fakultet istrazi moguc¢nosti za suradnju u sklopu Programa za
cjeloZivotno ucenja EU-a.

Visoko uciliste razvilo je ostale oblike medunarodne suradnje pa tako, na primjer,
organizira gostovanja inozemnih predavaca, posjete studentskih grupa iz inozemstva i
medunarodne konferencije.

Visokom ucilistu se preporucuje da razvije i prosiri svoje medunarodne veze.

7. Resursi: strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

7.1.

Vecina resursa koje studenti imaju na raspolaganju je dobra, ukljucuju¢i informaticke
resurse i virtualno okruZenje za ucenje koje pruza pristup informacijama o kolegijima i
elektronickim casopisima. Predavaonice i laboratoriji imaju odgovarajucu opremu, ali
nema dovoljno studijskog prostora. Visoko uciliSte, takoder, ima prostor za individualno i
grupno ucenje, knjiznicne resurse i odgovarajucu opremu. Neki prostori, ukljucujuci
knjiZnicu, dosta su mali za toliki broj studenata. Osim toga, Studij dizajna odvija se na
viSe lokacija, na Sto studenti imaju ozbiljne zamjerke.



7.3.

7.5.

7.6.

7.8.

Visokom uciliStu se preporucuje da poboljsa kvalitetu i poveca broj studijskog
prostorija.

Laboratorijska oprema i protokoli za njeno koriStenje ne udovoljavaju prihvacenim
medunarodnim standardima.

Visoko uciliste prikuplja, analizira i koristi informacije o svojim aktivnostima, no trebalo
bi ih sustavnije koristiti i objavljivati u svrhu unapredivanja svojih aktivnosti. Na primjer,
sustav davanja povratnih informacija studentima o studentskim anketama nije dobro
razvijen.

Preporucuje se da Visoko uciliSte sustavnije prikuplja i koristi informacije.

Visoko uciliSte ima aktivan program nabave knjizni¢nih resursa. Medutim, knjiZnica je
jako mala, s obzirom na broj studenata, a prostor za ucenje jako ograniceni. Takoder,
nema dovoljno preslika nekih klju¢nih radova.

Financijska odrzivost Visokog uciliSta djelomicno je uskladena s njegovom misijom i
svim studentima omogucuje da zavrse upisane studijske programe.



ZAVRSNO 1ZVJESCE 1 PREPORUKE STRUCNOG POVJERENSTVA
AKREDITACIJSKOM SAVJETU

PREDNOSTI (SNAGE)

Visoka pozicija Institucije

Stru¢no povjerenstvo je steklo dojam da zagrebacki Arhitektonski fakultet kotira vrlo visoko po
europskim standardima u arhitekturi. Rezultati studentskih radova ravnopravni su s radovima
mnogih dobrih $kola u Europi.

Snazno identificiranje studenata s Fakultetom
Ocito je da se studenti snazno identificiraju s ciljevima Arhitektonskog fakulteta i da pokazuju
snazan osjecaj zajedniStva sa svojim nastavnicima i mentorima.

Vrhunska oprema
Fakultet u svom radu koristi suvremenu tehnologiju, a studenti na raspolaganju imaju vrhunske
resurse - predavaonice, knjiznicu i ateljee. Tehnicka oprema takoder je izvrsna.

Predani nastavnici

Nastavno osoblje Arhitektonskog fakulteta predano je misiji Visokog uciliSta. Za razliku od
mnogih europskih Skola arhitekture, nastavno osoblje cijeli je tjedan prisutno na Fakultetu i
dostupno studentima. Asistenti pokazuju osobito snaznu predanost obrazovanju, a mnogi
poucavanju posvecuju mnogo viSe vremena, nego S$to im propisuje ugovor. Nadalje, medu
mladim znanstvenicima, Stru¢no povjerenstvo je primijetilo snaznu Zelju za objedinjavanjem
znanstvenog rada i prakti¢ne primjene arhitekture.

Trebalo bi naglasiti da su studenti iz Zagreba obi¢no vrlo uspjeSni u Erasmus programu
razmjene studenata te da ih veéina govori nekoliko jezika.

NEDOSTACI (SLABOSTI)

Provedba Bolonjskog procesa

Akademske godine 2005./2006. Arhitektonski fakultet preSao je sa starog dodiplomskog
programa na povezane studijske programe prvostupnik i magistar, uskladene sa zahtjevima
Bolonjske reforme. Iako je proces implementacije principa Bolonjske reforme iskoriSten za
restrukturiranje svih studijskih programa i ukidanje nepotrebnih dijelova plana i programa,
pojavili su se neki novi problemi zbog sazimanja petogodiSnjeg programa u tri studijske godine.
To je rezultiralo povetanim stresom studenata i nastavnika te smanjivanjem mobilnosti
studenata unutar Europskog prostora visokog obrazovanja. Fakultet bi trebao preispitati
strukturu i radno optereCenje plana i programa te razmisliti o prebacivanju dijela gradiva iz
preddiplomskog u diplomski studij, ¢cime bi se postigla jos bolja integracija studijskih programa.

Dugoroc¢ni ciljevi

Fakultet bi trebao razviti dugoro¢nu strategiju za sljede¢ih deset godina i, uzevsi u obzir
demografske promjene u Hrvatskoj, razmisliti o ve¢em otvaranju prema inozemnim studentima.
Dok medu hrvatskim studentima vlada velik interes za studij u inozemstvu i vecina njih govori



nekoliko stranih jezika, inozemni studenti nemaju mnogo poticaja za studiranje na Zagrebackom
sveucilisStu. Stoga bi Fakultet trebao razmisliti o uklju¢ivanju i ja¢anju pojedinih, jedinstvenih
aspekata svog profila da bi postao privlac¢niji za inozemne studente.

Nadalje, dugoroc¢ni strateski plan trebao bi uzeti u obzir gubitak nastavnog osoblja zbog odlaska
u mirovinu i to iskoristiti za uvodenje novih kolegija u nastavni plan i program.

Takoder, Fakultet bi se trebao bolje profilirati, kako bi se izdvojio od drugih arhitektonskih
programa u Hrvatskoj. To bi se moglo posti¢i naglasavanjem tehnickih aspekata arhitekture,
urbanog dizajna i gradnje u tradicionalnim kontekstima.

Politika zaposSljavanja

Fakultet bi trebao ozbiljno preispitati svoju politiku zapoSljavanja. Trenutno se ¢ini da put do
zvanja redovnog profesora pocinje studiranjem na Arhitektonskom fakultetu u Zagrebu,
nastavlja se preko poslijediplomskog studija do polozaja asistenta i, napokon, do visih
nastavnickih zvanja. Trebalo bi razmisliti o tome da uvjet za nastavnicki polozaj bude odreden
minimalnim periodom stru¢nog usavrSavanja izvan mati¢ne institucije. Time bi se, zajedno sa
zapoS$ljavanjem nastavnika s drugih fakulteta, osigurao neophodan dijalog i ve¢a nastavna i
istrazivacka raznolikost.

Doktorski studij

Medu grupom doktorskih studenata i mladih znanstvenika vlada zamjetno nezadovoljstvo sa
situacijom. Trenutno postoji samo ograni¢en broj profesora koji smije nadzirati doktorske
studije, a same teme istrazivanja ve¢inom su povezane s projektima koje financira drzava, ¢ime
se ogranicava njihov izbor i sprecava doktorske studente da razvijaju vlastite teme i programe
istrazivanja. To znadi da struktura financiranja diktira istrazivacko usmjerenje Fakulteta. Dobre
ideje koje nemaju financijsku podrsku, uglavnom neée biti razvijene kroz istrazivanje. Fakultet bi
trebao ozbiljno razmisliti o promjeni sadaSnje politike financiranja i prona¢i nacin da financijski
podrZi poslijediplomske istrazivacke projekte koji nisu dobili vanjska sredstva, tako Sto e te
znanstvenike zaposliti kao asistente.

Staziranje

Povelja o arhitektonskoj izobrazbi UIA/UNESCO propisuje najmanje jedan semestar stru¢ne
prakse, kao dio kurikuluma. Fakultet bi trebao razmisliti o uvodenju tog zahtjeva u svoj program.
To bi se moglo posti¢i uvodenjem jos jednog semestra sa 30 ECTS bodova, kako taj razdoblje
strucne prakse ne bi negativno utjecao na redovnu nastavu.

Upravljanje kvalitetom

[ako Fakultet ima razraden sustav za upravljanje kvalitetom, taj instrument ostao je izolirana
statisticka konstrukcija s malo direktnog utjecaja na poboljSanje kvalitete nastave. To se moZe
popraviti ve¢om ukljucenosti nastavnika i studenata u razvoj sustava za upravljanje kvalitetom.
Sudjelovanje studenata u tom procesu trebalo bi biti obavezno, a studentske ankete koje se
provode na razini Sveucilista trebale bi biti prilagodene potrebama Arhitektonskog fakulteta.

Nedostatak konstrukcijskih kolegija na razini diplomskih studija

Manjak tehnickog znanja na razini diplomskih studija je ocit nedostatak plana i programa.
Vecina tehnickih kolegija premjestena je preddiplomski studij. Dizajnerski projekti na razini
diplomskih studija ne pokazuju integraciju tema iz struktura, konstrukcija, gradevinske
tehnologije i slicno, Sto sa sobom povlaci i nepovezanost sa stvarnos¢u planiranja u arhitekturi.

Istrazivacka politika



Dok su neke katedre snazno usmjerene na istraZivanje, druge nisu. Fakultet nema politiku
istrazivanja na institucionalnoj razini, a nije jasno ni kakvu ulogu znanstveni rad ima u
napredovanju nastavnog osoblja. Utjecaj pedagoskih kompetencija pojedinih nastavnika na
napredovanje, takoder nije jasno odreden.

Nedostatak komunikacije na razini Fakulteta

Primije¢en je nedostatak komunikacije na razini Fakulteta, pogotovo po pitanju srednje i
dugorocne strategije, a nastavno osoblje nema dovoljno informacija o strategijama i ciljevima
Fakulteta.

Studij dizajna

Najvec¢i problem ovog Studija je odnos sa Studijem arhitekture. lako je Studij dizajna dio
Arhitektonskog fakulteta, nastavno osoblje koje predaje dizajn nije na jednakoj administrativnoj
razini kao njihovi kolege sa Studija arhitekture. Preporucuje se da se Studij dizajna
administrativno odvoji od Arhitektonskog fakulteta ili mu bude dana autonomija koje ¢e mu
dopustiti da formulira vlastiti plan i program i upravlja vlastitim financijama.

Iako je ocito da je arhitektima potrebno obrazovanje iz osnova dizajna, u ¢emu se Arhitektonski
fakultet oslanja na savjete kolega sa Studija dizajna, sami arhitekti ne mogu puno pridonijeti
podrudjima dizajna, kao Sto su produkt dizajn, graficki ili medijski dizajn.

Razgovor s nastavnim osobljem oba studija, otkrio je dosta napete odnose medu njima, pri cemu
bi ve¢a autonomija Studija dizajna mogla pomo¢i.

Prostor za studentski rad

Studenti Studija arhitekture nemaju dovoljno studijskog prostora, na Sto bi se svakako trebalo
ukazati SveuciliStu u Zagrebu i Ministarstvu znanosti, obrazovanja i sporta. Sama priroda
procesa ucenja, nalaZe stvaranje velikih modela i nacrta, koje studenti ne mogu prenositi od kuce
do Skole i natrag, nekoliko puta tjedno. Zato je neophodno da im Fakultet osigura adekvatan
studijski prostor.

PREPORUKE ZA UNAPREDEN]JE KVALITETE



1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

Fakultetu se preporucuje da:

= jasnije odredi svoju strategiju i ciljeve u skladu sa svojom misijom

= preispita svoju organizacijsku strukturu, kako bi postigao vecu jasnocu i bolju podjelu
poslova.

= poboljsa sustave za osiguravanje i poboljSavanje kvalitete znanstvenog rada te pojaca i
formalizira ukljucenost osoblja i studenata u sve takve sustave

= uvede formalni sustav redovitog povratnog informiranja nastavnika i studenata na razini
Fakulteta

= uvede interne mehanizme za kvalitetu znanstvene djelatnosti

= sastavi vlastite interne ankete o etiCkom ponasanju.

2. Studijski programi
Fakultetu se preporucuje da:
= redovito prati dodjelu ECTS bodova i pripadajuéeg radnog optereéenja studenata,
uzimajuci u obzir misljenje studenata
= uvodenje jednog semestra strucne prakse u skladu sa standardima EU-a.

3. Studenti
Fakultetu se preporucuje da:
= poboljsa statisticke informacije vezane uz zaposljivost osoba koje su stekle
kvalifikacije Fakulteta i pojac¢a kontakte s biv§im studentima
= posveti viSe paznje pruzanju povratnih informacija studentima, kako bi oni
razumjeli odgovore Fakulteta na njihove komentare.

4. Nastavnici
Fakultetu se preporucuje da:
» razvije mehanizme za izbjegavanje uskog kruga povezanih osoba
=  poboljsa internu komunikaciju medu nastavnim osobljem i opéenitu razinu
informiranosti o strateskim pitanjima.

5. Znanstvena i stru¢na djelatnost
Fakultetu se preporucuje da:
= uvede pravila koja bi bila pra¢ena, vrednovana i preispitivana prema definiranim
pokazateljima uspjeha
= poboljsa strateski pristup pokazateljima znanstvenih aktivnosti s ciljem pobolj$anja
istrazivacke kvalitete.

6. Medunarodna suradnja i mobilnost

Fakultetu se preporucuje da:

= pokusa privudi vise redovitih gostujuc¢ih predavaca iz inozemstva

= nastavi razvijati moguénosti za medunarodnu razmjenu, kako bi $to viSe studenata imalo
priliku ste¢i medunarodno iskustvo

= poduzme korake za poboljSa resurse koje nudi inozemnim studentima

= istrazi moguénosti sudjelovanja u Programu cjeloZivotnog ucenja EU-a

= nastavi razvijati i prosSirivati medunarodne kontakte.

7. Resursi: strucne sluzbe, prostor, oprema i financije
Fakultetu se preporucuje da:



= poboljsa kvalitetu i veli¢inu studijskog prostora
= sustavnije prikuplja i koristiti informacije.



